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DOTAZ

Jaké vnitini predpisy a metodiky musi byt vydany podle
Globalnich standardt interniho auditu?

SEZNAM SOUVISEJiCiCH PREDPISU A MATERIALU

INTERPRE'I:OVANY = zakon €. 231/2025 Sb., o fizeni a kontrole vefejnych financi
PRAVNI PREDPIS (dale ,zé&kon o Ffizeni a kontrole verejnych financi®)

= zakon €. 320/2001 Sb., o finan€ni kontrole ve vefejné spravé
DALSi PREDPISY a 0 zméné nékterych zakonu (dale ,zakon o financ¢ni kontrole®)

A MATERIALY = Globalni standardy interniho auditu vydané Institutem internich

auditoru (dale ,Globalni standardy interniho auditu®)

ODPOVED

Cinnost internich auditor(i je uvnitf organu vefejné spravy upravovana vnitfnimi predpisy a metodikami
utvaru interniho auditu. Metodiky interniho auditu jsou v Globalnich standardech interniho auditu
definovany jako ,zasady, procesy a postupy stanovené vedoucim interniho auditu za u¢elem vedeni
utvaru interniho auditu a zvy$eni jeho ucinnosti.“ V podminkach vefejné spravy jde zejména o vnitfni
pfedpisy a interni instrukce, které podle jejich obsahu a poZadované zavaznosti vydava vedouci utvaru
interniho auditu v pfipadé, Ze jimi Fidi ¢innost zaméstnancl zafazenych v Utvaru interniho auditu nebo
vedouci organu vefejné spravy v pfipadé, Ze stanovi prava a povinnosti nejen internich auditord,
ale i dalSich zaméstnancli organa vefejné spravy (napf. auditovanych osob). Forma, obsah i mira
podrobnosti zavisi na velikosti, struktufe, zvyklostech a urovni auditni vyspélosti pfisluSného organu
vefejné spravy. Vnitini pfedpisy a metodiky interniho auditu mohou byt vydavany jako samostatné
dokumenty nebo mohou byt sou€asti komplexnéjSich vnitfnich predpisd (napf. soucasti manualu
interniho auditu). Obsahem vnitfnich pfedpisi a metodik interniho auditu jsou konkrétni pravidla, ktera
dopliuji zakonné pozadavky a Globalni standardy interniho auditu. Za aktualnost metodik interniho
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auditu odpovida vedouci utvaru interniho auditu. Jejich u€innost je provéfovana v ramci hodnoceni
kvality interniho auditu (v podrobnostech viz Standard 9.3 Metodiky).

Zakon o finanCni kontrole nestanovi povinnost vydavat vnitini pfedpisy ani metodiky interniho auditu.
Povinnost vydat vnitfni pfedpisy a metodiky upravujici €innost interniho auditu vyplyva od 1. ledna 2027
ze zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi, ktery jednak vyslovné ukldda povinnost vydat konkrétni
vnitfni pfedpis (ustanoveni § 16 zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi, které stanovi povinnost
vedouciho organu vefejné spravy vydat statut interniho auditu) a jednak stanovi zavaznost Globalnich
standardu interniho auditu (ustanoveni § 20 zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi).

V obecné roviné je povinnost vydat statut interniho auditu a metodiky interniho auditu stanovena ve:

m Standardu 6.1 Mandat interniho auditu: ,,Vedouci interniho auditu musi organiim spole¢nosti a jejimu
vrcholovému vedeni poskytnout informace nezbytné pro stanoveni mandatu interniho auditu®. V téch
jurisdikcich a odvétvich, kde je mandat dtvaru interniho auditu zcela nebo Casteéné predepsan
zakony nebo regulatornimi pfedpisy, musi statut interniho auditu obsahovat pravni poZadavky
na mandat (viz také Standard 6.2 Statut interniho auditu a ,Uplatriovani Globélnich standardi
interniho auditu ve verejném sektoru®). Vedouci interniho auditu musi mandéat zdokumentovat nebo
na néj odkazat ve statutu interniho auditu, ktery schvaluji organy spolec¢nosti (viz také Standard 6.2
Statut interniho auditu).”

m Standardu 6.2 Statut interniho auditu: ,Vedouci interniho auditu musi vypracovat a udrzovat statut
interniho auditu, ktery stanovi minimalné: U&el interniho auditu, zévazek dodrzovat Globéini
standardy interniho auditu, mandat, vcetné rozsahu a druh( sluzeb, které maji byt poskytovany,
a dale odpovédnosti a ocekavani organt spole¢nosti ohledné podpory interniho auditu ze strany
vedeni (viz také Standard 6.1 Mandat interniho auditu), organizani postaveni a vztahy podfizenosti
a nadfizenosti (viz také Standard 7.1 Organizacni nezavislost). Vedouci interniho auditu musi
navrhovany statut projednat s organy spolec¢nosti a vrcholovym vedenim, aby bylo potvrzeno,
Ze statut pfesné odrazi to, jak organy spolecnosti a jeji vrcholové vedeni funkci interniho auditu
chapou a co od interniho auditu o¢ekavaji.”

m Standardu 9.3 Metodiky: ,Vedouci interniho auditu musi stanovit metodiky, které povedou utvar
interniho auditu systematickym a metodickym zpusobem k naplfiovani strategie interniho auditu,
vypracovani planu interniho auditu a dodrzovani Globalnich standardi interniho auditu. Vedouci
interniho auditu musi vyhodnocovat ucinnost metodik a podle potieby je aktualizovat tak, aby se
zlepSovala ¢innost utvaru interniho auditu a reagovalo se na vyznamné zmény, které utvar ovlivriuji.
Vedouci interniho auditu musi internim auditorim poskytnout Skoleni o metodikach (viz také Princip
13 Planujte zakazky acinné, Princip 14 Realizujte zakazku radné a Princip 15 Komunikujte zavéry
zakazky a monitorujte akéni plany a standardy téchto principa).*

m Standardu 4.1 Soulad s Globalnimi standardy interniho auditu: ,Metodiky utvaru interniho auditu
musi byt stanoveny, zdokumentovany a udrZzovany v souladu s Globalnimi standardy interniho
auditu. Interni auditofi se musi pri planovani a provadéni interniho auditu a pfi komunikaci jeho
vysledkd ridit Globalnimi standardy interniho auditu a metodikami Gtvaru interniho auditu.”

m Standardu 11.2 Uginna komunikace: ,Vedouci interniho auditu musi zavést a uplatriovat metodiky
na podporu pfesné, objektivni, jasné, strucné, konstruktivni, uplné a véasné komunikace interniho
auditu.”

Na tyto obecné povinnosti navazuji dalSi konkrétni povinnosti upravit uréitou oblast ve statutu interniho
auditu nebo v metodikach interniho auditu. V nékterych pfipadech Globalni standardy interniho auditu
pfimo stanovi, kde ma byt pfisludna oblast upravena (napfiklad mandat interniho auditu ma byt upraven
ve statutu interniho auditu). Statut interniho auditu podle Globalnich standardd interniho auditu i podle
zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi mize byt samostatny vnitfni pfedpis s odpovidajicim
nazvem, stejné jako maze byt statut interniho auditu soucasti jiného vnitiniho predpisu (napfiklad
organiza¢niho fadu). Rozhodnuti je na pfisluSném organu verejné spravy. Stejné plati i pro metodiky
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interniho auditu nebo jiné povinné vytvarené dokumenty. Organ verejné spravy, stejné jako hodnotitel
pfi posuzovani kvality interniho auditu, se pfitom fidi zasadou, podle které se naplnéni pfislusné
povinnosti posuzuje podle skuteéného obsahu, a ne podle formalnich znakl (napf. nazvu). Z toho
vyplyva, Zze neni rozhodujici, v jakém dokumentu jsou obsazZena pravidla, ktera musi byt podle
Globalnich standardu interniho auditu nebo zakona o Fizeni a kontrole vefejnych financi upravena, ale
zda jsou stanovena tak, jak to pfisluSsna povinnost pfedpoklada, zejména v souladu se stanovenym
smyslem a ucelem. Pro rozhodnuti, ve kterém vnitinim predpise bude pfislu$na oblast upravena,
je vSak zasadni, zda se jedna o povinnosti ulozené zaméstnanciim utvaru interniho auditu
— v tomto pripadé postaci, pokud je vnitini predpis vydan vedoucim utvaru interniho auditu,
nebo zda se jedna o povinnosti jinych osob (napf. auditovanych osob) — v tomto pfipadé musi
byt vnitini predpis vydan vedoucim organu verejné spravy.

Nasledujici tabulka uvadi prehled oblasti, které musi byt podle Globalnich standardi interniho
auditu upraveny ve vnitinich predpisech a metodikach interniho auditu a nazev dokumentu, ktery
je jednou z moznych forem jeho zpracovani.

Dokument,

Standard Povinny obsah ve kterém muze
byt upraveno

= zasady a postupy pro identifikaci moznych narusSeni | Statut interniho
objektivity a nezbytné pojistky a opatfeni auditu

2'2. O(_:h_rana = pravidla pro projednani narusSeni objektivity a pfijeti | Eticky kodex
objektivity e - wr e o . o
odpovidajicich  opatfeni  (vypofadani  narusSeni | internich auditord
objektivity)
= mandat interniho auditu v&etné rozsahu a druhl
6.1 Mandat poskytovanych sluzeb Statut interniho

= pravni pozadavky na mandat vyplyvajici ze zakona

interniho auditu e ) o auditu
o finan¢ni kontrole, resp. zékona o Fizeni a kontrole
vefejnych financi
= Ucel interniho auditu
= zavazek dodrZzovat Globalni standardy interniho auditu
» mandat, v€etné rozsahu a druhU sluzeb, které maji byt
poskytovany
= odpovédnosti a o¢ekavani organt spolecnosti ohledné
6.2 Statut podpory interniho auditu ze strany vedeni (viz také | Statut interniho
interniho auditu Standard 6.1 Mandét interniho auditu) auditu
= organizatni  postaveni  avztahy  podfizenosti
a nadfizenosti (viz také Standard 7.1 Organizacni
nezavislost)
= pochopeni interniho auditu a ocekavani organu
spole¢nosti a vrcholového vedeni
= vztahy podfizenosti a nadfizenosti
= organizaéni zafazeni utvaru interniho auditu tak, jak je
7.1 Organiza&ni urcily organy spoleénosti Statut interniho
nezavislost = popis trvalych funkci, které uatvar interniho auditu | auditu

vykonava nad ramec auditni funkce, stanovené pojistky
a opatfeni k zajisténi nezavislosti

Program pro
zajistovani
a zvySovani kvality

= externi hodnoceni kvality

8.3 Kvalita = interni hodnoceni kvality
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pribézné sledovani souladu Utvaru interniho auditu se
Standardy a pokroku pfi dosahovani cild souvisejicich
s vykonem interniho auditu,
121 Interni pravidelna sebehodnoceni nebo hodnoceni provadéna | Program pro

hodnoceni kvality

jinymi osobami v ramci spole¢nosti, které maji
dostate¢né znalosti postupl interniho auditu, aby
mohly soulad se Standardy posoudit,

komunikace s organy spole¢nosti a vrcholovym
vedenim o vysledcich interniho hodnoceni

zajistovani
a zvySovani kvality

meéfeni a hodnoceni vykonu utvaru interniho auditu

Program pro

a zvySovani kvality
pfi provadéni
zakazek

0 supervizi
zajisténi kvality interniho auditu
rozvoj kompetenci internich auditor(

12.2 Méreni pravidelna validace spravnosti reportovanych méfitek AR
. , PR - zajistovani
vykonu vykonu a pro zvySovani oCekdvani ohledné vykonu - .
. . ; a zvySovani kvality
interniho auditu
12.3 Dohled supervize zakazek vcetné uchovavani zaznamu Manual interniho

auditu

Program pro
zajistovani

a zvySovani kvality

13.1 Komunikace
zakazky

komunikace zavér( zakazky vcéetné pravidel pro
uplatnéni stanoviska auditované osoby k navrhu
auditni zpravy a jeho vyporadani ze strany utvaru
interniho auditu

Manual interniho
auditu

13.3 Cile a rozsah
zakazky

pravidla pro omezeni rozsahu zakazky v€etné pfipadné
eskalace na uroven organu spolecnosti

Manual interniho
auditu

14.3 Vyhodnoceni
zjisténi

zpusob reportovani rizik
zpusob stanoveni priority zjisténi

Manual interniho
auditu

14.4 Doporuceni
a ak¢ni plany

postupy pfi zdlvodfovani, komunikaci a projednavani
doporuceni a ak&nich planu
pravidla pro feSeni situaci, kdy se interni auditofi
avedeni neshodnou na doporu€enich k zakazce
a/nebo na ak&nich planech

Manual interniho
auditu

14.6
Dokumentace
zakazky

pravidla uchovavani dokumentace o zakazce

Manual interniho
auditu

15.2 Potvrzeni
implementace
doporuceni nebo
akénich planad

dotazovani na priibéh implementace

provedeni follow-up hodnoceni na zakladé rizikove
orientovaného pfistupu

aktualizace stavu opatieni pfijatych vedenim

v systému pro sledovani doporuceni a/nebo ak&nich
plant

Manual interniho
auditu

Standardy doporuéuji

v nasledujici tabulce.

Standard

vydani dalSich metodik interniho auditu, jejichz

Doporuceny obsah

pfehled je uveden

Dokument,
ve kterém maze
byt upraveno

1.2 Ocekavani
spole€nosti
v oblasti etiky

pro pfistup interniho auditu k etickym zaleZitostem,
které jsou upraveny v zasadach spole&nosti (feSeni
etickych otazek)

Eticky kodex
internich auditort
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1.3 Etické jednani
v souladu
s pravem

opatieni, ktera maji interni auditofi pfijmout v reakci
na poruseni pravnich nebo regulatornich pfedpisd,
0 nichz se dozvédi

postup pro ovéfeni, zda byla pfijata odpovidajici
opatieni k feSeni takovych porudeni

Eticky kodex
internich auditort

1.3 Etické jednani

feSeni nezakonného nebo diskreditujiciho chovani

Eticky kodex

v soyladu internich auditort internich auditort
s pravem
pravidla pro pfijimani daru, laskavosti a odmén Statut interniho
zasady odménovani .
2.2 Ochrana PRV , i .. e auditu
- rozpoznavani situaci, které mohou narusit objektivitu o
objektivity Eticky kodex

reakce na naruSeni objektivity
pravidla pro feSeni stfetu zajmu

internich auditort

2.3 Oznameni

pozadavky na oznameni naruSeni objektivity

Statut interniho
auditu

o naru$eni opatfeni, ktera je tfeba pfijmout k feSeni kazdého .

objektivity naruseni objektivity Eticky kodex
internich auditort

5.2 Ochrana pravidla pro zaji$téni ochrany informaci Manual interniho

informaci pravidla pro nakladani s informacemi auditu

8.1 Interakce
s organy
spole¢nosti

pravidla oboustranné komunikace mezi utvarem
interniho auditu a organy spolecnosti véetné kritérii
pro identifikaci probléma, na které je tfeba organy
spole¢nosti upozornit a procesu komunikace nebo
eskalace téchto probléml

Statut interniho
auditu

9.2 Strategie
interniho auditu

tvorba a vyhodnocovani strategie interniho auditu
sledovani implementace strategie interniho auditu

Manual interniho
auditu

9.3 Metodiky
interniho auditu

posuzovani rizik pro dany organ vefejné spravy a pro
kazdou zakazku

vypracovani a aktualizace planu interniho auditu
ur€eni rovnovahy mezi ujiStovacimi a poradenskymi
zakazkami

koordinace s internimi a externimi poskytovateli
ujisténi

fizeni externich poskytovatelu sluzeb, pokud jsou
vyuzivani

provadéni zakazek interniho auditu

komunikace v ramci sluZeb interniho auditu
uchovavani a zvefejhovani zaznamU( o zakazkach

a dalSich informaci v souladu se smérnicemi
spolecnosti a pfisluSnymi regulatornimi nebo jinymi
pozadavky

sledovani a potvrzovani implementace doporuceni
internich auditor(i nebo ak&nich pland vedeni
zajiStovani kvality a zlepSovani Cinnosti Utvaru
interniho auditu

vypracovani méfitek vykonu pro hodnoceni pokroku
pfi plnéni cill

provadéni dalSich sluzeb uvedenych v mandatu
interniho auditu

Statut interniho
auditu

Manual interniho
auditu

Program pro
zajistovani
a zvySovani kvality

9.4 Plan interniho
auditu

hodnoceni rizik v ramci organu vefejné spravy
postup pro feSeni vyznamnych rizik

Manual interniho
auditu
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9.5 Koordinace
a moznost se
spolehnout

stanoveni pravidel pro ureni, zda se Ize spolehnout
na praci externiho poskytovatele sluzeb

Manual interniho
auditu

10.2 Rizeni
lidskych zdrojli

Skoleni, hodnoceni vykonu, zlepSovani kompetenci
a podporu profesniho rozvoje internich auditor(

Manual interniho
auditu

Program pro
zajistovani
a zvySovani kvality

11.1 Budovani
vztah(

a komunikace se
zainteresovanymi
subjekty

kritéria definujici vyznamné zalezitosti, které vyzaduji
formalni komunikaci s organy spole¢nosti

a vrcholovym vedenim

format, obsah a ¢etnost formaini komunikace s organy
spole€nosti a vrcholovym vedenim

Statut interniho
auditu

Manual interniho
auditu

zasady, kritéria, stylistické pfiru¢ky a postupy, jimiz
se Fidi komunikace utvaru interniho auditu a dosahuje

11.2 Uginna se konzistentnosti Manual interniho
komunikace pravidla pro zajisténi pfesné, objektivni, jasné, auditu
struéné, konstruktivni, Uplné a v€asné komunikace
interniho auditu
11.4 Chyby Y , Manual interniho
. feSeni chyb a opomenuti .
a opomenuti auditu

11.5 Komunikace
prijeti rizika

dokumentovani a komunikovani akceptace téch rizik,
ktera prekracuji rizikovy apetit nebo rizikovou toleranci
postupy pro dokumentaci pfijatych opatfeni a jejich
projednani, véetné popisu rizika, zdGvodnéni, pro¢
vedouci interniho auditu vénuje dané zaleZitosti
pozornost, divodu, pro¢ vedeni nerealizovalo
doporuceni internich auditort nebo jina opatfeni,
jméno osoby odpovédné za pfijeti rizika a datum
projednani

Statut interniho
auditu

Manual interniho
auditu

13.6 Pracovni
program

vybér vzorkd

Manual interniho
auditu

14.4 Doporuceni
a akeni plany

pravidla pro identifikaci pfislusné urovné vedeni, ktera
je opravnéna provadét zmény v posuzované Cinnosti
a dohlizet na jejich realizaci a se kterou maiji byt
projednana zjisténi, doporuceni a akéni plany

Manual interniho
auditu

14.5 Zavéry
zakazky

pravidla pro hodnoceni zavér(i zakazky véetné
napfiklad stupnice ohodnoceni, ktera udava,

zda existuje pfiméfena jistota ohledné Ucinnosti prvkd
fizeni a kontroly

Manual interniho
auditu

15.1 Zavérecna
komunikace
zakazky

pravidla zavére¢né komunikace zakazky

Manual interniho
auditu
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