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Vazeni ¢tenari,

v dubnovém ¢isle naseho odborného ¢asopisu ptinasime ptehledovy
¢lanek vénovany navrhu Industrial Accelerator Act (IAA) -
dosud nejambicioznéjsimu pokusu Evropské komise propojit
pramyslovou, klimatickou a obchodni politiku do jednoho
uceleného ramce.

Text pfiblizuje vznik IAA na pozadi geopolitickych otfesd,
naruseni globalnich hodnotovych fetézcii a rostouci technologické
konkurence mezi velmocemi. Evropska unie timto navrhem
reaguje na dlouhodoby pokles investic, ztratu pramyslové vahy
i strategickou zavislost na dovozu kli¢ovych technologii a surovin.

Clanek zaroven ukazuje, Ze stejna opatieni, ktera maji posilit
strategickou autonomii a konkurenceschopnost EU, oteviraji i fadu
kontroverznich otdzek. Jak sladit primyslovou politiku s pravidly
jednotného trhu? Nakolik maZe diiraz na ,Made in EU“ vést k vy$$im
nakladiim, regulatorni zatézi ¢i riziku fragmentace mezi ¢lenskymi
staty? A kde lezi hranice mezi legitimni ochranou strategickych
odvétvi a neefektivnim statnim intervencionismem?

Za dutlezité povazujeme také transparentné upozornit na to, ze
piehledovy ¢lanek je poprvé v historii naseho bulletinu zpracovan
za asistence umélé inteligence. Redakce Informaci postupovala -
a bude i nadale postupovat - v souladu s aktualni mezinarodni
redakéni praxi, jak se ustdlila u velkych vydavateld odbornych
periodik. Uméla inteligence byla v tomto pfipadé vyuzita k navrhu
struktury textu, k ovérovani duplicit a k jazykovému sjednoceni.
Veskeré vystupy vak byly manualné ovéteny, doplnény a editovany.
Autorka nese plnou odpovédnost za kone¢ny obsah ¢lanku.

Do budoucna budou v§echny texty, k jejichZ tvorbé byla pouzita
Al, v tomto bulletinu jasné a transparentné oznacovany.
PovaZujeme to za nezbytny standard odborné integrity i divéry
vici nasim ¢tenaftm.

Mgr. Jifi Benda

vedouci redaké¢ni rady

Texty publikované v tomto bulletinu nevyjadiuji ndzor redakce
ani nejsou oficidlnim stanoviskem Ministerstva financi.
Uvedené informace odrdzeji aktudlni trendy a komentdre
v odborné literature.
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AKTUALITY

CAN Europe zvefejnila zpravu "Taxing fossil fuel
profits, not consumers", kterd doklada, ze zdanéni
zisk@ spoleénosti plsobicich v odvétvi tézby
a zpracovani fosilnich paliv je spravedlivéjsi a méné
zatéZuje spotiebitele nez dané zaloZené na cenach
energii nebo emisich. Dobfe navrzena dan mize
omezit pfenaseni ndklad na domacnosti, podpofit
investice do obnovitelnych zdrojd a financovat
klimatickd opatteni.:
https://caneurope.org/publications/taxing-fossil-
fuel-profits-not-consumers/

Publikovano na webu MF

Kompletni zavére¢na zprava z mise Mezindrodniho
ménového fondu (MMF), kterd probéhla ve dnech
21. ledna a7 3. tinora 2026:
https://mf.gov.cz/cs/zahranici-a-eu/mezinarodni-
spoluprace/aktuality/2026/zprava-z-mise-

mezinarodniho-menoveho-fondu-mmf-63538

Makroekonomicka predikce - duben 2026:
https://mf.gov.cz/cs/vyhledavani?q=Makroekonom
ick%C3%Ai1+predikce+-+duben+2026

Aktualizovany Prehled platnych smluv Ceské republiky
o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru dani z pfijmu,
resp. z pfijmu a z majetku:
https://mf.gov.cz/cs/zahranici-a-eu/smlouvy-o-
zamezeni-dvojiho-zdaneni/prehled-platnych-smluv
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Industrial Accelerator Act 2026: nova evropska prumyslova politika mezi
ambici a realitou

Mgr. Eva Varniova

Oddéleni 5903, Informacni podpora a knihovna. Archiv vydanych Cisel

Evropska unie vstupuje do obdobi zasadni transformace, v némz se primyslova politika stava jednim
z klicovych néstroji pro posileni konkurenceschopnosti, strategické autonomie a klimatické neutrality.
Legislativni navrh Industrial Accelerator Act (IAA) predstavuje dosud nejkomplexnéjsi pokus propojit
pramyslové, klimatické, obchodni a bezpecnostni cile do jednoho koherentniho ramce. Reaguje na
rostouci geopolitické napéti, naruSeni globdlnich hodnotovych fetézct, technologickou rivalitu mezi
velmocemi a potfebu urychlit dekarbonizaci evropské ekonomiky.

IAA je zaroven odpovédi na strukturalni vyzvy evropského pramyslu: dlouhodoby pokles investic,
ztratu podilu na globalnich trzich, zavislost na dovozu strategickych technologii a nedostate¢nou
koordinaci mezi ¢lenskymi staty. Navrh usiluje o vytvoreni evropskych ,,lead markets®, posileni domaci
vyroby, zrychleni povolovacich procest a zavedeni nového rezimu posuzovani piimych zahrani¢nich investic.

Cilem clanku je poskytnout komplexni analyzu navrhu IAA, zasadit jej do SirSiho politického a
ekonomického kontextu, identifikovat jeho silné a slabé stranky a zhodnotit potencialni dopady na
evropskou primyslovou zdkladnu. Zvlastni pozornost je vénovana roli Némecka, které je kli¢ovym
aktérem evropské prumyslové politiky, a jeho postoj vyznamné ovliviiuje podobu finalni legislativy.

Text postupné predstavuje kontext vzniku IAA, jeho konstrukci, hlavni ndstroje, geopolitické
souvislosti, sektorové dopady, politickou dynamiku a zavére¢né hodnoceni.

Od trZzniho modelu k geoekonomice: teoretické ramce IAA

Industrial Accelerator Act je tieba chapat v kontextu hluboké promény evropské primyslové politiky.
Po desetileti vychazela z predpokladu, Ze trhy a konkurence jsou hlavnimi hybateli inovaci a rstu. Tento
model v$ak narusily tii zasadni trendy: geopoliticka rivalita mezi USA a Cinou!, pandemick4 a valeéna
naruSeni dodavatelskych fetézct?, klimaticka transformace vyzadujici aktivni roli statu®.

IAA je proto soucasti SirSiho posunu ke geockonomické prumyslové politice, ktera kombinuje
ekonomické, bezpecnostni a klimatické cile. Tento posun je patrny i v dalSich legislativnich bali¢cich,
jako jsou NZIA, CRMA, ESPR ¢i CPR, kter¢ spole¢né tvoii nove vznikajici Clean Industrial Deal

Navrh zakona reaguje na trzni selhani - nedostate¢nou poptavku po nizkouhlikovych produktech,
investicni mezery ¢i zavislost na dominantnich dodavatelich. Zaroven vSak vytvafi riziko statniho
selhani - $patného zacileni podpory, politizace vybéru odvétvi ¢&i roztfisténi jednotného trhu.*

IAA se také snazi balancovat mezi strategickou autonomii a otevienosti. Na jedné stran¢ usiluje o snizeni
zavislosti na Ciné, na strané druhé chce zachovat ptistup k technologiim a investicim od ,,dGvéryhodnych
partnera““. Tato rovnovéha je vSak kiehka a politicky sporna®.

1 Euractiv. Brussels tempers divisive plan to boost EU manufacturing. 2026. Dostupné z: Brussels tempers divisive
plan to boost EU manufacturing | Euractiv

2 Bruegel. Made with Europe, not made in Europe, should guide EU industrial policy. 2026. Dostupné z: ‘Made
with Europe’ not ‘Made in Europe’ should guide EU industrial policy

3 CAN Europe. Assessment of the Industrial Accelerator Act. 2026. Dostupné z: CAN Europe position on the
Industrial Accelerator Act: Unlocking EU Industrial Transformation with Targeted Demand Measures - CAN Europe
4 ECIPE. European policymakers say they want competitiveness. Brussels, 2026. Dostupné z: Europe’s Industrial
Accelerator Act Is an Accelerator — For Bureaucracy |[[cit. 16. 4. 2026].

5 Bruegel. Made with Europe, not made in Europe, should guide EU industrial policy. 2026. Dostupné z: ‘Made
with Europe’ not ‘Made in Europe”’ should guide EU industrial policy
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Konstrukce primyslového akceleratoru podle Evropské komise

Evropska komise ptedstavuje Industrial Accelerator Act jako novy ramec evropské primyslové politiky,
ktery ma propojit klimatické, ekonomické a bezpe¢nostni cile do jednoho koherentniho celku®. Navrh
reaguje na potiebu posilit evropskou primyslovou zakladnu, snizit zdvislost na dominantnich
dodavatelich a vytvofit stabilni trh pro nizkouhlikové technologie vyrabéné v Evropé. Finalni verze
navrhu ze 4. bfezna 2026 potvrzuje, ze IAA zasahne Ctyfti klicové oblasti evropské ekonomiky: vetejné
zakézky, screening piimych zahrani¢nich investic, povolovaci fizeni a definici evropské vyroby.

Strategicka logika navrhu
Komise koncipuje IAA jako nastroj, ktery ma soucasng’:

+ stimulovat poptavku po nizkouhlikovych vyrobcich
* posilit evropské vyrobni kapacity

*  snizit strategické zavislosti

» urychlit investice do klicovych odvétvi

Néavrh explicitné navazuje na doporuceni Draghiho zpravy, kter4 zdtraziuje pottebu aktivni primyslové
politiky a koordinovanych investic v ramci EU®. IAA tak pfedstavuje prvni pokus o pievedeni téchto
doporuceni do zavazného legislativniho ramce.

Technické ptilohy a sektorové parametry
Komise oznamila, Zze navrh bude doplnén Ctyfmi technickymi ptfilohami, které stanovi konkrétni
parametry pro jednotlivé sektory. Tyto pfilohy maji definovat:

e kritéria pro ,,Made in EU*
* pozadavky na nizkouhlikové vyrobky
* podminky pro investi¢ni projekty

Tento krok ukazuje, Ze IAA ma byt detailn€ fizenym nastrojem, nikoli pouze ramcovym dokumentem.
Zaroven potvrzuje, ze Komise chce mit vétsi kontrolu nad implementaci, nez bylo v minulosti obvyklé®.

Napojeni na dalsi legislativni balicky
IAA je uzce propojen s dal$imi kliCovymi legislativnimi iniciativami:

* NZIA —posileni vyrobnich kapacit pro net zero technologie
*  CRMA — zajisténi kritickych surovin

» ESPR - ekodesign a cirkularita

*  CPR —regulace stavebnich produkta.

Spole¢né tvoti novou architekturu evropské prumyslové politiky, ktera ma posilit odolnost hodnotovych
fetézcl a snizit zavislost na dominantnich dodavatelich. Toto propojeni vsak zaroven zvysuje naroky na
koordinaci mezi jednotlivymi nastroji a muze vést k regulatorni komplexité, coz bude jednim z hlavnich
implementacnich rizik.

® European Commission. Industrial Accelerator Act — Press Release. 2026. Dostupné z: Commission proposes
Industrial Accelerator Act to strengthen industry and create jobs in Europe

" CAN Europe. Assessment of the Industrial Accelerator Act. 2026. Dostupné z: CAN Europe position on the
Industrial Accelerator Act: Unlocking EU Industrial Transformation with Targeted Demand Measures - CAN Europe
8 ECIPE. European policymakers say they want competitiveness. Brussels, 2026. Dostupné z: Europe’s
Industrial Accelerator Act Is an Accelerator — For Bureaucracy |[cit. 16. 4. 2026].

® European Commission. Commission proposes new measures to boost EU industry and jobs. 2026

Dostupné z: Commission proposes new measures to boost EU industry and jobs - European Commission
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Hlavni pilife navrhu IAA

IAA stoji na n€kolika pilifich, které spolecné vytvareji novy model evropské pramyslové politiky. Kazdy
z nich ma odli$nou logiku a dopad, ale jejich ucinnost bude zaviset na jednotné implementaci v ¢lenskych
statech a na schopnosti EU zajistit dostate¢né administrativni kapacity™°.

Poptavkové nastroje a vznik evropskych ,,lead markets*

Prvnim pilifem jsou poptdvkové nastroje, jejichz cilem je wvytvofit stabilni trh pro evropské
nizkouhlikové produkty. Komise navrhuje, aby vefejné zakazky, dotacni programy a dalsi formy
podpory systematicky upiednostiiovaly vyrobky spliujici kritéria nizké uhlikové stopy a evropského
puvodu. Tento pfistup ma posilit domaci prumysl, snizit zavislost na dovozu a vytvofit tzv. lead markets,
tedy trhy, které svou velikosti a stabilitou umozni evropskym vyrobctim investovat do kapacit a inovaci.

Soucasti tohoto pilife je také posileni principu reciprocity v pfistupu na trh, coz pfedstavuje vyznamny
posun v evropské obchodni politice smérem k geoekonomickému mySleni. Poptavkové nastroje tak
nejsou pouze ekonomickym stimulem, ale i nastrojem strategické autonomie.

Novy rezim pro provétovani piimych zahrani¢nich investic

Druhy pilit zavadi novy typ prumyslové politického screeningu pfimych zahrani¢nich investic. Investice
presahujici 100 miliond eur budou posuzovany podle toho, zda pochazeji ze zemi s dominantnim
globalnim postavenim v daném odvétvi a zda prinaseji skuteCnou pridanou hodnotu evropské
ekonomice - naptiklad prostfednictvim technologického transferu ¢i tvorby kvalitnich pracovnich mist.

Komise ziskdva moznost pfevzit posuzovani investice od ¢lenského statu, coz je bezprecedentni posileni
jeji role. Cilem je zabranit tomu, aby strategické sektory EU byly ovlddany pfimymi investicemi ze
tretich zemi, zejména tam, kde mohou piedstavovat riziko pro evropskou ekonomickou bezpecnost.

Tento pilit predstavuje zasadni posun v evropském pojeti otevienosti: screening se stava nejen
bezpeénostnim, ale i praimyslové politickym nastrojem, ktery ma chranit evropské hodnotové fetézce a
podporovat investice s vysokou pfidanou hodnotou'?.

Zrychleni povolovacich procest a primyslovy clustering

Ttetim pilifem je zrychleni povolovacich procesti a podpora primyslového clusteringu. Navrh reaguje
na dlouhodobé kritizovanou pomalost a roztfisténost povolovacich tizeni v EU, ktera pfedstavuje jednu
z hlavnich piekazek rozvoje novych vyrobnich kapacit.

IAA proto zavadi:

» digitalizované ,,one stop shop* povolovani

» zrychlené procesy pro strategické projekty

* podporu akceleranich zo6n, které maji soustfedit infrastrukturu, sluzby a investice do
geograficky vymezenych oblasti

Cilem je vytvoftit prostfedi konkurenceschopné vii¢i USA a Asii, kde jsou povolovaci procesy ¢asto
rychlej$i a administrativné méné naro¢né. Uspéch tohoto pilife vSak bude zaviset na schopnosti
Clenskych stath zajistit dostatecné administrativni kapacity a koordinaci mezi urady.

Made in EU a dotéené sektory

Regulatorni logika ,,Made in EU*

Pozadavek ,,vyrobeno v EU* je jednim z kli¢ovych prvkd navrhu zékona o primyslovém akceleratoru.
Jeho cilem je posilit evropskou vyrobni kapacitu, snizit zavislost na externich dodavatelich a vytvofit

10 European Commission. Industrial Accelerator Act — Press Release. 2026. Dostupné z: Commission proposes
Industrial Accelerator Act to strengthen industry and create jobs in Europe

11 Baker McKenzie. Industrial Accelerator Act and FDI Implications. Chicago, 2026. Dostupné z: European Union:
Industrial Accelerator Act Recasts FDI as Policy-Tool | Insight | Baker McKenzie
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stabilni trh pro nizkouhlikové technologie vyrabéné v Evrop&!?. Koncept zarovei vyvolava otazky
ohledné& dopadi na konkurenceschopnost, jednotny trh a vztahy se tietimi zemémi.™

»Made in EU* ptesahuje tradi¢ni pravidla pivodu. Zahrnuje pozadavky na uhlikovou stopu vyrobku,
bezpecnost a diverzifikaci dodavatelskych fetézeti, zaméstnanost v EU, prvky technologické autonomie
a v n&kterych sektorech také lokalni obsah ¢&i recipro¢ni piistup k vefejnym zakazkam.'* Tento $irsi
ramec ma posilit evropskou primyslovou zakladnu a zvysit odolnost evropské ekonomiky.®

Ekonomické a geopolitické dopady

Pozadavek ,,vyrobeno v EU* vytvafi tlak na firmy ze tfetich zemi, aby ¢ast vyroby pfesunuly do Evropy,
pokud chtgji ziskat piistup k poptavkovym nastrojim a vefejnym zakazkam.'® Nejvyraznéjsi dopady se
o¢ekavaji v odvétvich, kde tieti zemé — zejména Cina — dominuji globalni produkei, napiiklad u baterii,
solarnich paneli a elektrolyzéra.'’

Koncept méni strukturu hodnotovych fetézci: podporuje lokalizaci vyroby, zvySuje diiraz na bezpecnost
dodavek a miize pfesmérovat investice smérem k evropskym kapacitam.'® Preferovéani evropské vyrobni
stopy vSak mlize mit nepiimé protekcionistické U€inky, a proto je klicové, aby bylo implementovano
transparentné a v souladu s pravidly WTO.*°

Sektorova orientace

Navrh zakona o primyslovém akceleratoru se zamétuje na nékolik strategickych sektort, které jsou
klicové pro evropskou ekonomiku, technologickou suverenitu a klimatickou transformaci. V oblasti
energeticky naro¢nych odvétvi — zahrnujici vyrobu oceli, cementu, hliniku a chemickych produkti —
navazuje na ETS a CBAM a dopliuje je o primyslovou dimenzi.?® Cilem je nejen snizovat emise
sklenikovych plynt, ale také posilovat evropskou vyrobni kapacitu a omezovat zavislost na dovozu,
protoZe tato odvetvi jsou nezbytnd pro infrastrukturu, stavebnictvi i obnovitelné zdroje, a zaroven patii
mezi nejvetsi emitenty.

V segmentu technologii smérujicich k dosaZeni klimatické neutrality se navrh soustfedi na baterie,
solarni panely, vétrné turbiny, tepelna Cerpadla a elektrolyzéry,?! které tvoii zaklad dekarbonizace
energetiky a dopravy. Evropsky priimysl v téchto oblastech eli silné globalni konkurenci, a proto zakon
zavadi poptavkové nastroje, jejichZ ukolem je vytvofit stabilni trh pro evropské vyrobce a podpofit
lokalizaci vyroby v EU.?
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V automobilovém sektoru navrh ovliviiuje pravidla urcujici, kdy 1ze malé bezemisni vozidlo povazovat
za ,,vyrobené v EU* pro UCely flexibilit v CO: standardech.? Tato iprava mé dopad na vyrobce elektromobilt
1jejich klicovych komponent a mize ovlivnit investi¢ni rozhodovani v automobilovém pramyslu.

V oblasti kritickych surovin zakon dopliiuje CRMA tim, ze posiluje pobidky pro domaci t€zbu, zpracovani
a recyklaci téchto surovin, kde je evropskéa zavislost na tietich zemich nejvy$3i.?* Cilem je posilit
evropskou kontrolu nad klicovymi vstupy nezbytnymi pro primyslovou a energetickou transformaci.

Geopolitické tlaky, ekonomicka bezpecnost a némecka pozice v diskusi o [AA

Zakon o praumyslovém akceleratoru (IAA) vzniké jako reakce EU na z4sadni geopolitické a ekonomické
posuny poslednich let. Spojené staty prostfednictvim Inflation Reduction Act (IRA) vytvorily silné
pobidky pro domaci vyrobu nizkouhlikovych technologii, ¢imz odcerpavaji investice, které by jinak
smétovaly do Evropy. Sou¢asné Cina masivné podporuje strategicka odvétvi a kontroluje velkou &ast
hodnotovych fetézci kritickych surovin, coz posiluje jeji globalni primyslovy vliv. Evropska komise
proto oznacuje rostouci zavislost na externich dodavatelich za riziko pro ekonomickou bezpecnost EU.

IAA je soucasti SirSi evropské strategie posilovani ekonomické odolnosti, ktera zahrnuje Foreign
Subsidies Regulation (nafizeni o zahrani¢nich subvencich, jehoZz cilem je omezit narusovani vnitiniho
trhu subjekty podporovanymi tfetimi zemémi), EU FDI Screening Regulation (ramec pro provéfovani
ptimych zahrani¢nich investic z hlediska bezpecnosti a vefejného potadku) a dalsi nastroje ekonomické
bezpecnosti zaméiené na kontrolu a fizeni zahrani¢nich investic.

Z ekonomického hlediska ma navrh ambici zvratit dlouhodoby pokles podilu vyroby na HDP EU — z 17,4 %
v roce 2000 na 14,3 % v roce 2024 — a ptiblizit se strategickému cili dosahnout 20% podilu primyslu
na HDP. Kombinuje proto poptavkové nastroje podporujici trh pro evropské vyrobce, zrychlené
povolovaci procesy pro strategické projekty a novy rezim posuzovani investic, ktery ma zajistit, aby
investi¢ni toky odpovidaly bezpe¢nostnim a primyslovym prioritim EU.

Némecko jako klicovy aktér evropské debaty

Némecko, jehoz ekonomika je siln¢ exportné orientovana a hluboce integrovana do evropskych i globalnich
hodnotovych fetézcti, vinima IA A jako dilezity krok k posileni evropské strategické autonomie. Zaroven
viak upozorfiuje na rizika, ktera mohou ohrozit konkurenceschopnost jeho primyslu.?®

Think-tanky upozoriiuji na nékolik kli¢ovych bodu, které se vyrazné ptekryvaji s némeckymi prioritami:

o Riziko fragmentace jednotného trhu: Podle téchto instituci hrozi, Ze pokud budou ¢lenské
staty implementovat IAA rozdilnym tempem, mize to narusit fungovani jednotného trhu, na
némz je némecky pramysl zasadné zavisly.?

o PriliSna orientace na tradi¢ni odvétvi: IfW Kiel zdiiraziuje, Ze navrh se soustfedi predev§im
na sektory, které jiz dnes Cerpaji vyznamnou podporu, a nedostatecné reflektuje potiebu investic
do novych technologii a inovaci.?’

e PoZadavky na mistni obsah: Némecko vyjadiuje skepsi vii¢i povinnému ,,local content*
protoZe muze zvysSovat naklady firem a oslabovat jejich globalni konkurenceschopnost.
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e Administrativni kapacity: Think-tanky podporuji zrychleni povolovacich procesu, ale
zaroven sdileji obavu, Ze Clenské staty nemaji dostateéné administrativni kapacity k jejich
efektivni implementaci.

o Fiskalni asymetrie: Berlin upozoriuje, Ze staty s omezenym fiskalnim prostorem nebudou
schopny vyuzit flexibilné&jSich pravidel statni podpory ve stejné mife jako Némecko ¢i Francie,
coz miize dale prohloubit ekonomické nerovnovahy v EU.%

Némecko proto podporuje TAA jako soucast vznikajiciho Clean Industrial Deal, avSak zaroven trva na tom,
aby byl vysledny ramec technologicky otevieny, ekonomicky realisticky a plné kompatibilni s jednotnym
trhem EU. Z jeho pohledu musi byt evropska prumyslova politika koncipovana tak, aby proces
dekarbonizace posiloval, a nikoli oslaboval, evropskou primyslovou zakladnu a jeji dlouhodobou
konkurenceschopnost.

Analytické zavéry vyplyvajici z dokumentii a medialni debaty

Oficialni dokumenty Evropské komise prezentuji Industrial Accelerator Act jako koherentni ramec
propojujici prumyslovou, klimatickou a obchodni politiku. Komise zdiraziiuje ¢tyti hlavni cile: vytvorit
poptavku po nizkouhlikovych vyrobcich, posilit evropskou pramyslovou zakladnu, snizit strategické
zavislosti a urychlit povolovaci procesy.

Environmentalni organizace Climate Action Network (CAN Europe)?® navrh vita, ale upozorfiuje na
nekolik zasadnich rizik, zejména na nedostatecné propojeni se systémem ETS, riziko oslabeni globalni
dekarbonizace, nejasnou definici ,,zelené oceli” i moznost, Ze ptili§ volna kritéria umozni podporu
projekti, které nejsou skute¢né nizkouhlikové.

Medialni zdroje ukazuji, Ze ndvrh prumyslového akceleratoru prochézi vyraznou politickou dynamikou
a jeho podoba se v prubéhu vyjednavani podstatné ménila. Politico informuje o desitkach tprav
provedenych v zavére¢né fazi jednani, coz podle n¢j odrazi hluboké rozpory jak mezi ¢lenskymi staty,
tak uvniti samotné Evropské komise.®*® Euronews upozorfiuje, ze pvodni navrh byl podstatné
ambiciozné€jsi a zahrnoval oblasti jako uméla inteligence, cloudové sluzby ¢i vesmirné technologie,
které vSak byly z finalni verze odstranény.®* Podle Carbon Brief piedstavuje IAA ,climate law in
disguise®, tedy pravni ramec, jehoz klimaticky dopad je vétsi, nez Komise vefejné piiznava.*? Bruegel
interpretuje navrh jako ,,doktrinalni zlom™ v evropské pramyslové politice, coz podtrhuje jeho
strategicky a politicky citlivy charakter.*

Kritické hodnoceni navrhu podle IfW Kiel

Kiel Institute for the World Economy (IfW Kiel) poskytuje jednu z nejvlivnéjsich a nejkomplexnéjsich
kritickych analyz primyslového akceleratoru.3* Podle jeho hodnoceni navrh kombinuje pFili§ mnoho
cili bez jasné prioritizace, coz vede k vnitfnim rozporim a nejasné strategické orientaci.

IfW Kiel zaujima systematicky skeptickou pozici a upozoriiuje, ze navrh IAA je pretizeny mnozstvim
cilt, které nejsou vzajemné sladény.®*® Podle institutu se IAA snazi souasné posilit
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konkurenceschopnost, snizit geopolitickou zranitelnost, podpofit dekarbonizaci a zvysit podil vyroby
na HDP, aniz by urcoval, jak budou feSeny konflikty mezi témito cili nebo ktery z nich ma byt
povazovan za primarni. Tato programova neostrost oslabuje schopnost navrhu fidit primyslovou
transformaci a ¢ini z né&j spise politicky kompromis nez strategicky dokument.

Nejvyrazngji se tento problém projevuje v cili zvySit podil vyroby na HDP EU na 20 %. IfW Kiel jej
oznacuje za ekonomicky neudrzitelny a politicky riskantni, protoze nereflektuje dlouhodobé strukturalni
zmény evropské ekonomiky. Mechanické navySovani podilu vyroby miize podle institutu vést k neefektivni
alokaci zdroji a k tlaku na podporu odvétvi, jejichz vyznam ptirozen¢ klesa, ¢imz se odvadi pozornost
od oblasti s redlnym riistovym potencialem.

Institut dale kritizuje nedostate¢né zaméfeni na technologie budoucnosti. Podle IfW Kiel se IAA
piili§ soustiedi na tradiéni primyslova odvétvi,* jako je ocel, cement & automobilovy priimysl, ktera
jsou dulezitad pro soucasnou prumyslovou zékladnu, ale nejsou hlavnim zdrojem budouci globalni
konkurenceschopnosti. Navrh podle institutu nedostatecné podporuje vznikajici technologie, které
budou urc¢ovat podobu svétové ekonomiky v pristich desetiletich - coz je kritika, ktera se objevuje i v odbornych
a medidlnich interpretacich (napf. Politico,®” Euronews,® Carbon Brief,).*

Dalsi ¢ast kritiky se tyka poZadavkii ma mistni obsah a rezimu posuzovani pfimych zahrani¢nich
investic (FDI screening). IfW Kiel upozoriuje, Ze tyto nastroje mohou zvysit naklady, zpomalit inovace
a odradit investory, zejména pokud budou implementovany rigidné a bez ohledu na specifika
jednotlivych odvétvi. Pfisné€jsi provérovani miize podle institutu negativné zasahnout i investice ze
tretich zemi, které jsou pro modernizaci evropského prumyslu klicové.

Institut rovnéz varuje, ze IAA mize vést k preregulovani, které zpomali investice a zatizi vefejnou
spravu. Navrh podle néj vytvaii riziko vzniku dalsi vrstvy regulace, kterd misto urychleni investic
zpusobi jejich zpomaleni, zvys$i administrativni naklady a snizi pfedvidatelnost prostiedi. Tato obava
se shoduje s n¢kterymi medialnimi interpretacemi, které varuji, ze IAA muze byt ,,vice byrokraticky

neZ transformaéni*.*°

Celkove tak kritika [fW Kiel vykresluje IAA jako ambicidzni, av§ak strategicky nejasny navrh
s nedostate¢nym zaméfenim na budouci technologie a s regulatornimi riziky, ktera mohou oslabit jeho
schopnost skutecné podpofit evropskou primyslovou transformaci. Institut tak predstavuje dilezity

vvvvvv

procesu snadno piehlédnuta.*

Politicka dynamika a institucionalni vyjednavani

Vyvoj navrhu Industrial Accelerator Act v prvnich mésicich roku 2026 ukazuje, Ze jde o vysoce
dynamicky a politicky citlivy projekt, jehoz podoba se proménovala v reakci na intenzivni
vyjednavani mezi clenskymi staty, jednotlivymi generalnimi feditelstvimi Komise a priimyslovymi
1 environmentalnimi aktéry. Tato dynamika potvrzuje, ze IAA neni technokratickym
dokumentem, ale politickym kompromisem, ktery vznikal v prostiedi rozdilnych narodnich priorit
a sektorovych zajmu.

% jdw / IfW Kiel. The EU Industrial Accelerator Act: A Call for Strategic Precision. 2026. Dostupné z: The EU
Industrial Accelerator Act: A call for a more forward-looking strateqy

ST POLITICO Europe. Why the EU’s new industry act is climate policy in disguise. 4. biezna 2026. Dostupné z:
Why the EU’s new industry act is climate policy in disguise — POLITICO

38 Euronews Green. Ten EU countries revolt over carbon rules threatening industry ahead of key summit.
18. biezna 2026. Ten EU countries revolt over carbon rules threatening industry ahead of key summit | Euronews
39 Carbon Brief. Q&A4: What the EU’s new industry and ‘Made in Europe’ rules mean for climate action.
5. bfezna 2026. Dostupné z: Q&A: What the EU’s new industry and ‘Made in Europe’ rules mean for climate
action - Carbon Brief

40 Euronews Green. Ten EU countries revolt over carbon rules threatening industry ahead of key summit.
18. biezna 2026. Ten EU countries revolt over carbon rules threatening industry ahead of key summit | Euronews
“idw / IfW Kiel. The EU Industrial Accelerator Act: A Call for Strategic Precision. 2026. Dostupné z: The EU
Industrial Accelerator Act: A call for a more forward-looking strategy
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Finalni ndvrh Komise ze dne 4. bfezna 2026 potvrdil zavedeni nékolika klicovych prvki, které nebyly
v piedchozich verzich jednozna¢né. Patti mezi né: nizkouhlikova a ,,Made in EU* kritéria ve vefejnych
zakézkach, akceleracni zony pro zrychleni povolovacich procesil, provéfovani piimych zahrani¢nich
investic (FDI) nad 100 miliond eur a nové také Ctyii technické prilohy, které specifikuji parametry
jednotlivych sektorti a nebyly diive vefejn€ oznameny.

Pravni analyzy*? potvrzuji, Ze navrh zasadné méni evropsky rezim posuzovani pfimych zahrani¢nich
investic a zavadi novy typ pramysloveé politického screeningu, ktery bude fungovat paralelné s existujicimi
mechanismy EU i ¢lenskych stat. Tento paralelni rezim muze posilit ochranu strategickych odvétvi,
ale zaroven vyvolava otazky ohledné piekryvani kompetenci, administrativni zat€Ze a pravni jistoty investord.

Pramyslovy akcelerator je ustfednim pilifem nové formovaného Clean Industrial Deal, jehoZ cilem
je reagovat na dlouhodoby pokles podilu priumyslu na HDP EU a na riziko masivnich ztrat pracovnich
mist v energeticky naroénych odvétvich. Tato interpretace potvrzuje, Zze IAA je vniman nejen jako
pramyslovy nastroj, ale také jako socialné-ekonomickéd intervence s vyznamnymi dopady na
zaméstnanost a regionalni soudrznost.*

Celkové lze fici, ze navrh piedstavuje kli€ovy nastroj evropské priumyslové transformace. Jeho
uspéch bude zaviset na schopnosti EU zajistit jednotnou implementaci, prekonat rozdilné postoje
Clenskych stath a sladit primyslové, klimatické a obchodni cile.

IAA mezi ambici a realitou

Industrial Accelerator Act piedstavuje jeden z nejambiciéznéjSich pokusit EU propojit primyslovou,
klimatickou a obchodni politiku do jednotného strategického ramce. Analyza piedchozich kapitol
ukazuje, ze ndvrh ma potencial zasadné proménit evropskou primyslovou zdkladnu, avSak zaroven je
zatizen strukturalnimi i institucionalnimi slabinami, které mohou jeho ¢innost vyrazné omezit.*

Zakladni problém navrhu spociva v jeho strategické neukotvenosti. [AA kombinuje Sirokou skalu
cili - posileni konkurenceschopnosti, snizeni geopolitické zranitelnosti, dekarbonizaci a podporu
domaci vyroby - avSak bez jasného urceni, které cile maji prednost a jak maji byt feSeny konflikty
mezi nimi. Tato nejasnost se promita do konstrukce jednotlivych nastroju, jejichz uc¢inky mohou byt
v praxi protichiidné.*®

Poptavkové nastroje maji vytvofit stabilni trh pro evropské nizkouhlikové technologie, ale pozadavky
na evropsky ptivod mohou zvysit naklady firem a oslabit jejich globalni konkurenceschopnost.*® Novy
rezim screeningu FDI ma chranit strategicka odvétvi, avSak pii rigidni implementaci mtize zpomalit
inovace a odradit investory, véetné téch ze tietich zemi, ktefi jsou pro evropskou transformaci klicovi.*’
Zrychlené povolovaci procesy maji urychlit investice, ale rozdilné administrativni kapacity ¢lenskych
statd mohou vést k nerovnomérné implementaci a fragmentaci jednotného trhu.*

42 Baker McKenzie. Industrial Accelerator Act and FDI Implications. Chicago, 2026. Dostupné z: European Union:
Industrial Accelerator Act Recasts FDI as Policy-Tool | Insight | Baker McKenzie

4 DAHL, J. et al. Brussels says its ‘Made in Europe’ act is ready for prime time. Here’s why it isn’t. POLITICO,
3. 3.2026. Dostupné z: Brussels says its “Made in Europe’ act is ready for prime time. Here’s why it isn’t. — POLITICO
4 Kiel Institute for the World Economy. Ambition Without Precision: A Critical Assessment of the 1AA. Kiel,
2026. Dostupné z: https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahU KEwif-
u35sPKTAXWzg_O0HH{f8sLScQFNoECBKkQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.kielinstitut.de%2Ffileadmin%2F
Dateiverwaltung%2FIfW-Publications%2Ffis-import%2Fe61fc29e-acf3-400f-806a-6f647ce72a52-
IP_Lab_Policy Brief No__ 01 final.pdf&usg=A0OvVawlg5MZsjno3evTv_AWyeD6a&opi=89978449

4 DAHL, J. et al. Brussels says its ‘Made in Europe’ act is ready for prime time. Here’s why it isn’t. POLITICO,
3. 3. 2026. Dostupné z: Brussels says its “Made in Europe’ act is ready for prime time. Here’s why it isn’t. — POLITICO
46 Clifford Chance. The EU Industrial Accelerator Act: Made in Europe? London, 2026. Dostupné z: The EU
Industrial Accelerator Act: Made in Europe?

47 Baker McKenzie. Industrial Accelerator Act and FDI Implications. Chicago, 2026. Dostupné z: European
Union: Industrial Accelerator Act Recasts FDI as Policy-Tool | Insight | Baker McKenzie

8 Politico. EU’s Industrial Accelerator Act Changed 44 Times. Brussels, 2026. Dostupné z: Brussels says its
‘Made in Europe’ act is ready for prime time. Here’s why it isn’t. — POLITICO
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Navrh se navic soustfedi ptedevsim na tradi¢ni odvétvi, zatimco podpora technologii budoucnosti
zlstava nedostate¢né rozpracovana. To miize oslabit dlouhodobou konkurenceschopnost EU v globalnim
technologickém zavodé. Soucasné existuje riziko regulatorni komplexity, protoze IAA se prekryva s dalSimi
legislativnimi balicky (NZIA, CRMA, ESPR a CPR), coz mlze zvysit administrativni zatéz a zpomalit
investi¢ni rozhodovani.*

Pies tyto slabiny vSak IAA ptedstavuje vyznamny krok smérem k vytvoieni evropskych lead markets,
posileni strategické autonomie a propojeni klimatické a prumyslové politiky. Jeho uspéch bude zaviset
na schopnosti EU zajistit jednotnou implementaci, jasn¢ prioritizovat cile a pfizplsobit nastroje
specifikiim jednotlivych sektort.

Z:akon o prumyslovém akceleratoru jako test evropské priumyslové transformace: zavérecné
hodnoceni

Industrial Accelerator Act se béhem roku 2026 stal ustiednim prvkem evropské prumyslové politiky.
Finalni navrh Komise potvrzuje, Ze IAA bude mit piimy dopad na veiejné zakazky, screening
primych zahrani¢nich investic, povolovaci procesy i definici evropské vyroby. Zaroven se ukazuje,
ze navrh prosel intenzivnim politickym vyjednavanim a jeho vysledna podoba je kompromisem mezi
protekcionistickymi a otevienymi pristupy ¢lenskych stati.

Analyzy potvrzuji, Ze IAA zasadné méni evropsky rezim posuzovani piimych zahrani¢nich investic a
zavadi novy typ priamyslové politického screeningu, ktery bude fungovat paralelné€ s existujicimi
mechanismy EU i ¢lenskych statt.

IAA se zaroven ukazuje byt mnohem vice klimatickym nastrojem, nez Komise plivodné zdiraziiovala.
Ma3 potencial vyznamné snizit emise v energeticky narocnych odvétvich a stat se klicovym pilitem
evropské dekarbonizac¢ni strategie. Tim se IAA stava nejen primyslovym, ale i klimatickym projektem
s geopolitickymi dopady.

Zavérecné hodnoceni ukazuje, ze IAA predstavuje ambicidzni, ale politicky i institucionalné naro¢ny
projekt. Jeho tispéch bude zaviset na ne€kolika klicovych faktorech, mezi néz patii jasna a jednotna
implementace v ¢lenskych statech, vyvazeny piistup k piimym zahrani¢nim investicim, koordinace s ostatnimi
pramyslovymi a klimatickymi néstroji EU, transparentni nastaveni kritérii ,,Made in EU*, dostate¢na
institucionalni kapacita i politicka stabilita navrhu, ktery se stale vyviji.

Industrial Accelerator Act ma potencial stat se zakladem nové evropské pramyslové éry, ktera
kombinuje konkurenceschopnost, klimatickou ambici a strategickou autonomii. Aby vSak tento
potencidl naplnil, bude nezbytné, aby EU dokazala ptekonat soucasné politické rozpory, posilit
institucionalni kapacity a =zajistit, ze prumyslova transformace bude probihat koordinovaneg,
ptredvidatelné a s dlouhodobou vizi.

Cldanek byl vytvoren za pomoci Microsoft Copilot. Autorka vyuZila generativni Al technologii k navrhu
struktury textu, k ovérovani duplicit a k jazykovému sjednoceni. Vystupy byly manudlné ovéreny,
doplneny a editovany. Autorka nese plnou odpovédnost za konecny obsah clanku.

49 Carbon Brief. Q&A4: What the EU’s new industry and ‘Made in Europe’ rules mean for climate action.

5. biezna 2026. Dostupné z: Q&A: What the EU’s new industry and ‘Made in Europe’ rules mean for climate action -
Carbon Brief
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Dané

Alexia Litschgy

Air transport pricing and taxation

Ceny a zdanéni v letecké dopravé

Trésor-economics, No. 367 (2025), p. 1-8

Clanek se zabyva leteckou dopravou ve Francii, jejimi dopady na ekonomickou &innost a cenovym
systémem, ktery je spojen s negativnimi externalitami. Autorka vysvétluje, Ze letecka doprava ve Francii
sice podporuje ekonomiku, ale zptisobuje velké ekologické skody, které soucasné dané a poplatky
pokryvaji jen z jedné tietiny. Upozoriuje také na nejveétsi podfinancovani negativnich externalit u dalkovych
lett a na nutnost zavedeni mezinarodnich cenovych nastrojt, které by 1épe zpoplatnily uhlikové emise
a zajistily spravedlivé podminky pro hospodaiskou soutéz. - Poznamky. Plny text dostupny z:
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2025/07/10/air-transport-pricing-and-taxation

Annet Wanyana Oguttu

The anticipated impact of the global minimum tax on tax competition for developing countries
Ocekavany dopad globalni minimdlni dané na dafiovou soutéZ v rozvojovych zemich

Bulletin for international taxation, Vol. 79, (2025) No. 11, p. 416-433

V ramci Druhého pilite zaméfeného na feSeni danovych vyzev digitalni ekonomiky ptisla OECD
s nejnovejSimi mezinarodnimi iniciativami zaméfenymi na feSeni dafiové konkurence. Stanovila
koordinovany daniovy systém pro provadéni vnitrostatnich pravidel, ktera stanovi globalni minimalni
dan z ptijmu pravnickych osob, aby pomohla zemim omezit danovou konkurenci a zavod ke dnu v oblasti
sazeb dand z pijmd pravnickych osob. Clanek analyzuje G&innost pravidel GloBE pii omezovani
Skodlivé danové konkurence. Autor charakterizuje omezeni, kterym mohou zemé Celit pii pouzivani
danovych pobidek jako nastroje danové soutéze, a rovnéz vliv dafiové soutéze na nerovnomeérné
provadéni pravidel GloBE. Uvadi, Zze pravidla globalniho miniméaniho zdanéni poskytuji rozvojovym
zemim pfilezitost zhodnotit své pobidky a zrusit neucinné rezimy danovych pobidek, aniz by se vzdaly
danovych piijmd. - Poznamky.

Ritu Bharadwaj, Manon van Bijlevelt and Rezan Okten
Bridging the gap between transfer pricing and VAT : what does recent EU case law bring us?

vvvvv

International VAT monitor, Vol. 36, (2025) No. 6, p. 227-232

Pro nadnéarodni podniky ptisobici v EU zGstava prekryvani problematiky DPH a pfevodnich cen trvalym
zdrojem mozného rizika. Autofi v pfispévku rozebiraji tfi neddvné piipady feSené Soudnim dvorem EU,
které poskytuji nadnarodnim skupinam dulezité voditko pro zachazeni s DPH u transakci uvnitf skupiny
v kontextu ptevodnich cen. Jedna se o pripad Acromet Towercranes (C-726/23), ptipad Hogkullen AB
(C-808/23) a o piipad Weatherford Atlas (C-527/23). V zavéru autofi predkladaji celkové shrnuti svych
zjisténi a body, kterym je tfeba vénovat pozornost. - Poznamky.

Bert Riirup und Axel Schrinner

Bundesregierung im Steuerdilemma

Daiiové dilema némecké spolkové vlady

Handelsblatt, Jg. 2026, Nr. 31 (13.2.2026), S. 23

Neémecky ministr financi L. Klingbeil chce danové odlehcit lidem s nizkymi a stfednimi piijmy.
Vzhledem k tomu, Ze vSe zdrazuje, planuje ptredlozit reformu dan€ z prijmu jesté v tomto roce. Takova
reforma by vSak mohla zptisobit vice problémtl, nez kolik by jich vyiesila. Stoupaji napiiklad socialni vydaje.

Karolina Koubkova, Patrik Kozeluha

Daii jako sankce? Uvahy nad ti¢elem uklidsni daiiovych povinnosti v nékterych specifickych situacich
Bulletin Komory danovych poradci, Sv. 2025, ¢. 4, s. 101-107

Autofi se zamysleji nad ucelem dané z hlediska prévni teorie a zaméfuji se na funkce dané spojené
s postihovanim spolecensky nezadouciho chovani, tj. na to, kdy se dan méni v trest. Na prikladu
odepteni naroku na odpoc¢et DPH z diivodu ti¢asti na danovém podvodu dokladaji rozsifovani funkéniho
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zaméfeni dan¢ v praxi. Popisuji dalsi praktické piipady, kdy je hranice mezi dani a trestem vice ¢i méné
rozostiena. Clanek ukazuje, jak judikaturou a praxi danovych organt dochazi k rozsifovani uéelu a
funkce samotné dané namisto toho, aby byla jasn€ definovdna odpovédnost za konkrétni datiové spravni
delikty a vymezena pravidla jejich postihovani. - Poznamky.

Karel Brychta, Michal IStok, Matéj Kacaljak, Veronika Solilova

Dluhova kapacita v praxi: tfinact klicovych faktori z piripadu Mixon a jejich pienositelnost do
¢eského prostiedi

Bulletin Komory datiovych poradcti, Sv. 2025, ¢. 4, s. 88-101

BliZe k problematice rozliseni dluhu a vlastniho kapitalu, resp. k posouzeni dluhové kapacity dafiového
subjektu, ktera predstavuje jednu z nejaktualnéjsich vyzev v oblasti mezinarodniho zdanéni a stanoveni
pfevodnich cen u finanénich transakci. Autoii uvadéji, Ze pro analyzu dluhové kapacity u spojenych
osob neexistuje jednoduchy a univerzalné platny "vzorec". Mezinarodni standardy (smérnice OECD pro
pfevodni ceny a prakticky manual OECD pro pfevodni ceny) sice poskytuji zakladni ramec a voditka,
jejich vysoka mira obecnosti ale ziistava. Seznamuji proto s preceden¢nim rozsudkem amerického soudu
ve véci Estate of Mixon, v némz soud etabloval multifaktorovy test poskytujici zakladni logicky a
racionalni ramec pro posouzeni, zda ma transakce charakter dluhu, ¢i se spiSe jedné o fakticky vklad do
vlastniho kapitalu. Tyto faktory jsou v ¢lanku davany do souvislosti s existujicimi standardy obsazenymi
ve stavajici ¢eské judikatuie spravnich soudt a standardy smérnice OECD pro prevodni ceny. Autofi
zdiraziiuji, ze NSS opakované klade diiraz na posouzeni ekonomické racionality, celkového kontextu a
skutecného ucelu transakce. - Poznamky.

Luka$ Svoboda

Dorovnavaci dané - specifika ¢eské pravni upravy

Bulletin Komory danovych poradct, Sv. 2025, ¢. 4, s. 40-45

Clanek predstavuje vychodiska &eské pravni upravy dorovnavacich dani pro velké nadnarodni skupiny
a velké vnitrostatni skupiny, které vychazeji z pozadavkti modelovych pravidel OECD (GloBE) a jejich
provadéciho ramce a dale z pozadavkl evropské smérnice o zajisténi globalni minimalni irovné zdanéni.
Autor popisuje zakladni prvky ceské pravni Upravy, pfipravovanou novelu zakona o mezinarodni
spolupraci pti spravé dani a formulafovou vyhlasku pro dorovnavaci dané (rozsah puisobnosti;
ptifazovana dorovnavaci daii; ¢eska dorovnavaci dan; informacni ptehled; danové ptiznani), dale stav
implementace i ocekavany budouci vyvoj (SbS systém). - Poznamky. -- Vice viz s. 46-49.

Rainer Kirchdorfer

Erbschaftsteuer schwicht unsere Innovationskraft

Dédicka dan oslabuje nasi inovacni silu

Handelsblatt, Jg. 2026, Nr. 32 (16.2.2026), S. 18

Dédicka dan v Némecku dopada predev§im na malé a stfedni podniky, protoze ztézuje predavani
podnikt dalsi generaci. To predstavuje riziko i z makroekonomického hlediska. Z 33 primyslovych
zemi navic 14 statl jiz dlouho dédickou dan neuklada nebo ji v poslednich letech zcela zrusilo.

Maxime Gesta, Chloé Mas, Jean-Frangois Tesson

Examining the composition of VAT revenues in France

Analyza struktury prijmi z DPH ve Francii

Trésor-economics, No. 371 (2025), p. 1-8

Clanek pojednava o vyznamu dané z pidané hodnoty pro francouzské vetejné finance a o analyzach jeji
struktury a dopadti pomoci specialniho modelu francouzského ministerstva financi. DPH je nejvétSim
zdrojem danovych ptijma Francie (tvofi asi 17 % celkovych danovych pfijmi). Pomoci modelu, ktery
kombinuje dafiova a narodni Gcéetni data, ministerstvo financi zkouma, jaké produkty a sazby nejvice
ptispivaji k vybéru DPH a jaké by byly dopady potencialnich zmén sazeb. Model napt. ukazuje, ze
zvyseni vSech sazeb DPH o 1 procentni bod by pfineslo dodatecnych 11,4 miliardy eur. DPH ma jen
maly pierozdélovaci uc€inek, nejvice ji v absolutni ¢astce plati bohat$i domacnosti, ale v pomeéru k piijmu
zatézuje mirné vice ty s nizkymi piijmy. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://www.tresor.
economie.gouv.fr/Articles/2025/09/25/examining-the-composition-of-vat-revenues-in-france
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Sven Sobanski

Fithrungskréftefortbildung in der Steuerverwaltung als Beitrag zur gleichformigen
Steuerrechtsanwendung

Vzdélavani vedoucich pracovniku dariové spravy jako piispévek k jednotnému uplatiiovani
daiiového prava

Finanz-Rundschau, Jg. 108, (2026) Nr. 2, S. 53-57

Spolkova finan¢ni akademie (Bundesfinanzakademie, BFA) pii Spolkovém ministerstvu financi slavi
75 let své existence. Je Ustfednim vzdélavacim centrem pro vedouci pracovniky danové spravy na
federalni i zemské urovni a byla zalozena 15. ledna 1951 prvnim spolkovym ministrem financi Fritzem
Schéfferem jako prvni ze vSech spolkovych vzdélavacich instituci, a to v politicky i ekonomicky
bouflivé dobé. BFA zajistuje, aby i pfes rozmanitost na federalni Grovni zlstalo mozné jednotné
uplatiiovani daniového prava a aby vedouci pracovnici dospéli ke spolecnému chdpani tkold,
odpovédnosti a profesionality. - Poznamky.

Véclav Benda

Internetovy obchod a DPH

Dang a ucetnictvi bez chyb, pokut a penale, Sv. 27, (2026) €. 4, s. 32-36

Pro uplanovani dané z pridané hodnoty mohou byt tzv. internetové obchody chapany ve své podstaté
jako dodani zbozi nebo jako poskytnuti sluzby. Autor seznamuje se zakladnimi aktudlné€ platnymi
obecnymi pravidly vyplyvajicimi ze zdkona o DPH pro uplatiiovani dan€ u internetovych obchodti a pro
stanoveni mista plnéni u téchto transakci. Navazné jsou pravidla ilustrovana s vyuzitim piikladt pfi
dodavani zbozi a poskytovani sluzeb. Specialni Giprava plati pro tzv. prodej zbozi na dalku. Sluzbami
poskytovanymi prostfednictvim internetu se pro ucely DPH rozuméji zejména digitdlni sluzby
(telekomunikacni, rozhlasové a televizni vysilani a elektronicky poskytované sluzby). Autor se také
vénuje tématu odvadéni dang pii prodeji zbozi na dalku a v ptipad¢ digitalnich sluzeb.

Karolina Prochazkova

Koordinace a diivéra: klicové pilii‘e spoluprace pii spravé DPH

Bulletin Komory danovych poradct, Sv. 2025, ¢€. 4, s. 20-24

Autorka predstavuje nastroje slouzici ke spolupréci pfi spravé DPH a boji proti podvodiim v rdmci
Evropské unie. Seznamuje s pieshrani¢nim reverse charge (rezim pfeneseni dafiové povinnosti), se
sdilenim udajt pro subjekty i daiiové spravy VIES (VAT information exchange system), s automatickou
vyménou informaci na zakladé evropského natizeni ¢. 904/2010 a s centralizovanymi informacemi o platbach
(systétm CESOP). Sofistikovanym nastrojem pro spolupraci datiovych sprav je sit’ expertti Eurofisc
zaméfena na boj s danovymi podvody. Specificky zptisob vymény informaci byl zaveden v souvislosti
se zvlastnim rezimem jednoho spravniho mista (OSS). Pfiblizuje také moznou spolupraci pii
proveéfovani konkrétni transakce s preshrani¢nim prvkem. V zévéu ¢lanek pfinasi seznam legislativnich
aktt, které upravuji mezinarodni spolupraci na DPH. - Poznamky.

Utonwa Lauretta Onwumelu

Modernizing consumption tax in Nigeria : a review of VAT reforms from 1993 to 2025
Modernizace spotiebni dané v Nigérii : prehled zmén v DPH v obdobi 1993-2025

International VAT monitor, Vol. 36, (2025) No. 6, p. 243-247

Piispévek seznamuje s vyvojem dané z piidané hodnoty v Nigérii, od doby, kdy v r. 1993 nahradila
prodejni dan az po jeji konsolidaci v ramci nigerijského daiiového zakona z r. 2025. Autorka se zabyva
klicovymi zménami danovych zakoni z let 2019-2023, které prinesly rozsifeni zakladu DPH tak, aby
zahrnoval online a pieshrani¢ni transakce, dale zlepsily ustanoveni o odpoctu dané na vstupu a
zjednodusily dodrZzovani danovych ptedpisti pro podniky. Reforma z r. 2025 zahmovala pozadavky na
elektronickou fakturaci, pravo na vraceni DPH na vstupu a moznost podnikii odecist si DPH zaplacenou
jak z ptimych vyrobnich nakladu, tak z neptimych vydajt. Piispévek ukazuje, Ze vyvoj DPH v Nigérii

Py

odrazi neustalé Gsili o vybudovani spravedlivéjs$iho a efektivnéjsiho daniového systému. - Poznamky.
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Radek Ondra

Obecna vychodiska vykladu rezsahu zmocnéni obsaZeného v plné moci pri spravé dani

Financni, dafiovy a ucetni bulletin, Sv. 34, (2026) ¢. 1, s. 33-45

Clanek navazuje na téma pravnich aspektil plnych moci pfi spravé dani a pojednava o vykladu rozsahu
zmocnéni obsazeného v plné moci. Vénuje se zdkonnym ustanovenim, na zaklad¢ kterych je provadén
vyklad rozsahu zmocnéni, charakterizuje postup pfi vykladu rozsahu zmocnéni a uvadi jeho tskali a
specifika. Dale se zaméfuje na postup spravce dané pii zjisténi a vyjasnéni viille zmocnitele a uvadi i ptiklady
z judikatury Nejvyssiho spravniho soudu tykajici se rozsahu zmocnéni obsazeného v plné moci. Autor
zdiraziluje, Ze spravce dané je povinen pii vykladu rozsahu zmocnéni co nejvice pfihlizet k timyslu
zmocnitele; timysl je povinen zjistit nejen z doslovného znéni plné moci, ale také z toho, jak uréitym
sloviim rozumi zmocnitel, z postupu zmocnitele a zmocnénce, z okolnosti piipadu apod. - Paty dil ze
série ¢lanku.

Martina Kfizkova Chramecka

OdloZena daii a jeji role ve vypoctu eské dorovnavaci dané

Bulletin Komory dafiovych poradct, Sv. 2025, €. 4, s. 74-79

Zakladem vypoctu ceské dorovnavaci dané€ podle zdkona €. 416/2023 Sb. (ZDD) je stanoveni efektivni
sazby dané, pricemz soucasti zahrnutych dani je i odlozena dan. Autorka vysvétluje zakladni principy
stanoveni celkové vySe Upravy odlozené dané, ktera je soucasti zahrnovanych dani, i s jakymi
ptechodnymi rozdily néklad na odloZenou dan souvisi a také, zda spole¢nost mtize mit nulovy naklad
na odlozenou dan. Dale pfiblizuje vybrané definice ZDD se zohlednénim Uc¢etniho ramce IFRS a
Ceského danového systému (nepovolené Casové rozliseni; opétovne€ zahrnuty odlozeny danovy dluh;
celkova vyse upravy odlozené dan€). V zavéru ¢lanku autorka shrnuje klicové body nakladani s odlozenou
dani ve vztahu k dorovnavaci dani. - Poznamky.

Jan Eeckhout, Chunyang Fu, Wenjian Li, Xi Weng

Optimal taxation and market power

Optimalni zdanéni a trZni sila

The American Economic Review, Vol. 116, (2026) No. 1, p. 119-163

Clanek zkouma, jak ma stat optimalné zdaiovat praci a podnikatelské zisky v ekonomice, kde podniky
maji trzni silu. Autofi predpokladaji, ze obchodni pfirdzky meéni klasickd doporuceni pro optimalni
zdanéni, protoze dané¢ ovliviiuji nejen redistribuci, ale i produkci a alokaci zdroji. Modelovanim dat z USA
z obdobi 1980-2019 zjist'uji, Ze pii vyssi trzni sile by méla byt dan z prace nizsi a dan ze ziskd vyssi,
pri¢emz optimalni zdanéni zaroven Castecné koriguje neefektivnost z trzni sily a ptispiva k prerozdélovani
ve prospéch nizSich pfijmid. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://www.aeaweb.org/articles?
1d=10.1257/aer.20211445

Hana Neumann, Petr Jedlicka

Pilii* I1: zakladni ramec se zamérenim na ztratovou ceskou spolecnost

Bulletin Komory danovych poradcu, Sv. 2025, ¢. 4, s. 50-60

Autofti predstavuji zékladni principy Pilife II (globalni minimalni dafi) a na modelovych ptikladech
ukazuji koncept vypocétu Ceské (vnitrostatni) dorovnavaci dané. Zvlastni pozornost vénuji ztratovym
spole¢nostem, protoze u nich mize mit aplikace pravidel minimalniho zdanéni ptekvapivé dopady.
Zaroven jejich situace dobie ilustruje odlisny zptisob mechanismu vypoctu dorovnavaci danég, nez jaky
je v ptipade€ dan€ z piijmt pravnickych osob. Danovy systém Piliie II se sklada ze dvou ¢asti, a to z globalnich
pravidel (GloBE, zahrnuje pravidlo pro zahrnuti zisku (IIR) a doplikové pravidlo pro nedostatecné
zdanény zisk (UTPR)), a z lokélniho pravidla (vnitrostatni dorovnavaci dan, domestic minimum top-up
tax, DMTT). Autofi zdlraziiuji, ze novy systém Pilife Il pfindsi vyrazn€ vyssi administrativni naroc¢nost,
ktera vyzaduje koordinovany a systémovy piistup v ramci celé skupiny, véetn¢ detailniho sbéru dat. -
Poznamky.
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Radovan Zidek

Procesy ""Peer Review" v daiiové oblasti a Ceska republika

Bulletin Komory danovych poradcti, Sv. 2025, €. 4, s. 16-20

Procesy "Peer review" v dafiové oblasti jsou hodnocenim Ceské republiky ze strany mezinarodnich
hodnotiteld v ramci dohledu nad plnénim uréitych pravidel, ktera se CR zavazala plnit. Autor nejprve
charakterizuje zakladni principy a dokumenty peer review (Terms of reference, metodologie, Casovy
plan hodnoceni) a proces samotného hodnoceni. Poté piiblizuje jednotlivé probihajici peer review
procesy ze strany OECD hodnotici implementaci mezinarodnich pravidel v oblasti pfimych dani:
mezindrodni standard pro vyménu informaci na zadost (EOIR); mezinarodni standard pro automatickou
vyménu informaci o finan¢nich uctech (CRS); souhrn opatieni proti naruSovani daitovych zékladt a
presouvani zisku (BEPS). Vysledkem hodnoceni je typicky hodnotici zprava obsahujici doporuceni a
ptipadné hodnoceni stupné€ implementace, tzv. rating. - Poznamky.

Ankur Agarwal

A proposal to address key tax treaty issues for non-resident entertainers and sportspersons
Navrh reSeni klicovych otazek daniovych smluv pro umélce a sportovce, ktef'i nejsou danovymi rezidenty
Bulletin for international taxation, Vol. 79, (2025) No. 11, p. 399-415

Odvétvi sportu a zabavy vyznaénou mérou piispiva k rustu globalni ekonomiky, ale protoze se
vyznacuje vysokou mobilitou a rozmanitymi zdroji piijmd, celi tak vyzvam vyplyvajicim ze slozitych
mezindrodnich dafiovych zakonll. Autor zkouma4, zda soucasny ramec mezinarodniho dafového prava
vytvari podstatné preshrani¢ni danové problémy pro umélce a sportovce, zejména s ohledem na osobni
a vécny rozsah ¢l. 17 vzorové smlouvy OECD o zamezeni dvojiho zdanéni ptijmu a majetku. Hodnoti
potiebu tohoto samostatného ¢lanku, ktery se tyka zdanéni sportovct a umélety, a tvrdi, Ze ¢l. 17 je zbytecny,
ale politicky obtizn¢ zrusitelny. Misto toho autor navrhuje cilené zmény a multilateralni pfistup k feseni
zkoumanych problémti ve form¢ multilateralni smlouvy (United Tax Framework for International
Performers). - Poznamky.

Peter Denk

Real estate transfer tax reform in Austria : more revenue, more complexity?

Reforma dané z pievodu nemovitosti v Rakousku : vyssi piijmy, vice sloZita?

European taxation, Vol. 65, (2025) No. 12, p. 522-528

V cervenci 2025 provedlo Rakousko nejrozsahlejsi reformu dané z pfevodu nemovitosti za posledni
desetileti. Zmény spocivaji zejména ve zvyseni zdanéni transakci s podily a ocekava se, Ze prinese
znacné dodatecné danové piijmy, a to zejména do obecnich rozpoctd. Napt. pfislusna hranice byla u
podilti sniZzena z 95 % na 75 %, neptimé prevody akcii podniki, které vlastni nemovitosti, se poprvé
staly zdanitelnymi. Clanek informuje o zménach provedenych reformou dané z pfevodu nemovitosti a
ptinasi jeji tivodni analyzu. - Pozndmky.

Stéphane Austry, Richard Vann, John Avery Johnes, Philip Baker, Peter Blessing, Robert Danon,
Shefali Goradia, Johann Hattingh, Koichi Inoue, Guglielmo Maisto, Toshio Miyatake, Angelo
Nikolakakis, Frank Potgens, Kees van Raad, Jens Schonfeld and Bertil Wiman

The relationship of head office and its foreign permanent establishments : the current state of
the Authorised OECD Approach. Part one

Vztah mezi ustiedim a jeho zahrani¢nimi stalymi provezovnami : aktudlni stav Autorizovaného
pristupu OECD (AOA). Cist prvni

Bulletin for international taxation, Vol. 79, (2025) No. 11, p. 380-398

Otazka zdanéni stalych provozoven a vyklad ¢l. 7 vzorové smlouvy OECD byly ve vyspélych statech
pfedmétem vyznamnych rozdili. K dosazeni shody vytvotfila OECD Autorizovany piistup (AOA) pro
piitazovani ziskt stalym provozovnam. Clanek zkouma vyvoj, el a smiSené piijeti AOA ve vybranych

.....

Autorizovaného pfistupu v Australii, Kanadé¢, Francii, Némecku, Indii, Italii, Japonsku, Nizozemsku,
JAR, Svédsku, Svycarsku, Velké Britanii a USA a zamétuji se na to, jak pfijeti branilo dal§imu pokroku
v oblasti piitazovani ziskl stalym provozovnam. - Poznamky.
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The Robin Hood state : redistribution

Stat, ktery bohatym bere a chudym dava : redistribuce

The Economist, Vol. 458, (2026) No. 9487, p. 51-53

Clanek se zabyva vyvojem piijmové nerovnosti a dafiovych systémii v bohatych zemich za poslednich
nekolik desetileti a ukazuje, Ze i pies rist nerovnosti se daflové systémy staly vyraznégji progresivnimi.
Text se soustiedi na to, jak souc¢asné dané a transfery od bohatych k chudym ve skutecnosti vice prerozdéluji
bohatstvi, nez se Casto predpoklada. Autofi upozornuji, ze vyssi dan€ pro nejbohatsi generuji velkou
¢ast statnich piijmu, coZz umoznuje nizsi zdanéni stfedné a nizkopiijmovych vrstev a zaroven rust
socialnich transferti. Vysvétluji také, Zze dneSni efektivni daiiova zatéz bohatych je Casto vyssi nez v dobé
zdanlive ,.tvrdé* povalecné progrese, protoze diive se danim snadnéji vyhybalo. Zavérem piiblizuje debatu,
zda uz souCasna mira zdanéni nenarazi na své limity, nebo zda by bohaté staty mely danit nejvyssi piijmy
jeste vice, zvlaste pokud technologické zmény v budoucnu prohloubi nerovnosti. -- Viz také s. 10.

Martin Greive, Jan Hildebrand

Die Steuerpline von CDU und SPD im Faktencheck

Faktickd analyza dafnovych plini CDU a SPD

Handelsblatt, Jg. 2026, Nr. 33 (17.2.2026), S. 10-11

Vladni koalice CDU a SPD v Némecku chce zahajit daiovou reformu. Cilem je ulevit lidem s malymi
a stfednimi pfijmy. Generalni tajemnik CDU C. Linnemann navrhl, aby nejvyssi sazba dan¢ z piijmu
fyzickych osob zacala platit az od 80 000 eur ro¢n€. Ale to by spiSe ulevilo lidem s nejvyssimi piijmy.

Pavel Novak

Stravenkovy pausil : dafiové vyhody

Préce, mzdy, odvody bez chyb, pokut a penale [PaM], Sv. 21, (2026) ¢. 2-3, s. 50-53

Stravenkovy pausal je penézitym ptispévkem na stravovani, ktery predstavuje alternativu ke stravenkam
poskytovanym zaméstnavatelem jako benefit pro zaméstnance. V ¢lanku jsou rozebrany danové a jiné
vyhody stravenkového pausalu v praxi. Autor uvadi, Ze zavedeni stravenkového pausalu pfinasi nizsi
naklady pro zaméstnavatele (administrativni a provize za stravenky), vyhodou pro zaméstnance je
nesporné flexibilita. Tabulky ukazuji, ze v piipadé stravenkového pausalu a stravenek prakticky nejsou
rozdily ve zdanéni a odvodech pojistného na stran¢ zaméstnance i na stran¢ zaméstnavatele.

Christoph B. Rosenberg, Marius van Oordt

Taxing harmful habits

Zdanéni Skodlivych navyki

Finance & development, Vol. 63 (2026), No. 1, p. 46-49

Clanek analyzuje vyznam spotiebnich dani na nezdravé produkty, které v priméru generuji piiblizné 2 % HDP
a pomahaji snizovat naklady na zdravotni péci. Autofi prosazuji pfistup zalozeny na mite Skodlivosti,
kde jsou rizikovéjsi produkty zdanény piisnéji, coZz motivuje spotiebitele k prechodu na méné skodlivé
alternativy. Usp&$nym piikladem je Novy Zéland, kde diky strategickému navySovani sazeb klesl podil
kuiaki klasickych cigaret z 18 % v r. 2012 na aktualnich 8 %. Clanek zarovef varuje pred nekonzistentnim
zdanénim v rozvojovych zemich a zdiiraziluje potiebu mezinarodni spoluprace, ktera by zabranila
ptreshrani¢énim danovym tnikiim a nelegalnimu obchodu. Graf ptinasi hodnoceni nespravné nastavenych
danovych sazeb u tabaku, alkoholu a slazenych napoji ve vybranych statech. Plny text dostupny z:
https://knihovna.urad.mfcr.cz/earchiv/2026/03/Finance_and_Development_March_2026.pdf

Mirna S. Screpante

VAT challenges in the age of blockchain : crypto and NFTs treatment in the European union
and beyond

Vyzvy pro oblast DPH v ére blockchainu : reZim kryptomén a nezaménitelnych tokenti v EU i mimo ni
International VAT monitor, Vol. 36, (2025) No. 6, p. 233-238

Odlisné vlastnosti digitalnich aktiv ve srovnani s nedigitalnimi aktivy odhaluji soucasné regulacni vyzvy
v oblasti DPH (nebo dan¢ ze zbozi a sluzeb, GST) spojené s kryptoménami a NFT. Autorka se zaméfuje
na pretrvavajici nejednoznaénost jejich pravni a ekonomické klasifikace v globalnim méfitku. Clanek
pfinasi srovnavaci analyzu reziml Evropské unie, Spojeného kralovstvi, Australie, Singapuru,
Svycarska, Mexika a Kanady, ktera doklad4 rozmanité metodiky pouzivané riznymi jurisdikcemi pfi
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regulaci a zdanéni transakci s kryptoaktivy, véetné predpist o misté dodani, odpovédnosti platformy a
vyjimkach. Autorka také zduraznuje riziko dvojiho zdanéni vyplyvajici z téchto rozdild. V zavéru
predklada navrhy opatieni, jejichz cilem je dosdhnout danové neutrality v odvétvi digitalnich aktiv. -
Poznamky.

Fabiola Annacondia

VAT registration thresholds in Europe : (2025)

Prahové hodnoty pro registraci k DPH v Evropé : (2025)

International VAT monitor, Vol. 36, (2025) No. 6, p. 260-263

Pravidelny kazdoro¢ni ptispévek informuje o prahovych hodnotich pro registraci k dani z pfidané
hodnoty v jednotlivych evropskych statech. Autorka pracuje s pravidly platnymi v fijnu 2025 a s oznamenymi
zménami, které vstoupi v platnost 1. ledna 2026. Limity vySe obratu podniku nebo soukromého
podnikatele jsou uvedeny v piehledné tabulce. Vzhledem k tomu, Ze vétSina evropskych zemi podléha
zavaznym ustanovenim systémové smérnice o0 DPH, jsou v ¢lanku shrnuta evropska kritéria, zvlastni
pravidla i vyjimky pro registraci k DPH. - Poznamky.

Ivan Machécek

Vybér zajimavych rozsudkii Nejvys$Siho spravniho soudu k dani z ptijmi : srpen 2025
Ugetnictvi, Sv. 2026, &. 3, s. 42-43

Autor seznamuje s rozhodnutim NSS ze dne 6.12.2024 (sp. zn. 5 Afs 234/2023-70) ve véci uplatnéni § 115
odst. 2 danového tadu v rdmcei odvolaciho tizeni. Tyka se dométeni dan€ z piijml pravnickych osob,
kde Odvolaci finané¢ni feditelstvi dosp€lo k zavéru, ze zalobce snizil své vynosy, a tedy i zaklad dang,
oductovanim nedokoncené vyroby, aniz by pro tento postup byly splnény podminky. NSS zamitl kasa¢ni
stiznost s tim, Ze divodem dométeni dané v posuzovaném piipad€ nebylo prokazani dafiové Gcinnosti
vykazanych nakladt, nybrz neprokazani opravnénosti snizeni nedokoncené vyroby (tedy snizeni
stézovatelovych vynosi).

Katia Cejie and Sonya Gunillasson-Seva

Workecation - flying under the radar or to a country approved by the employer : income tax and
social security implications

Spojeni prace na dialku a dovolené - bez védomi zaméstnavetele nebo do zemé schvilené
zaméstnavatelem : disledky pro daii z prijmii a socialni zabezpeceni

European taxation, Vol. 65, (2025) No. 12, p. 505-515

Clanek se zabyvé disledky pieshrani¢ni prace na dalku pro oblast dani a socialniho zabezpeceni se
zaméfenim na "workcation", tj. do¢asnou praci v jiné jurisdikci (Casto v atraktivni destinaci). Zjist'uje,
zda jsou jiz provedené zmény pravniho ramce tykajici se pteshranicni prace na dalku dostatecné, nebo
zda jsou zapotiebi dal§i zmény ¢i upfesnéni. Dva ilustracni pfiklady zaméstnanci Wernera a Wendy ze
Svédska s riiznymi ¢asovymi ramci autorky pouzivaji k demonstraci uplatnéni pravnich piedpisti o dani
z ptijmi fyzickych osob a socialnim zabezpeceni. V obou scénarich pevzal zaméstnanec iniciativu v ramci
workcation, ale v jednom ptipadé si toho jeho zaméstnavatel neni védom a predpoklada, Ze zaméstnanec
pracuje z domova. Autorky navrhuji opatfeni ke zlepsSeni pravni jistoty, snizeni nakladii na dodrzovani
predpist a posileni koordinace mezi danovymi systémy a systémy socialniho zabezpeceni. - Poznamky.

Pavel Novak

Zaméstnanecké benefity : osvobozeni od dané v roce 2026. (2.)

Prace, mzdy, odvody bez chyb, pokut a penale [PaM], Sv. 21, (2026) ¢. 2-3, s. 10-12

Blize k danovému rezimu zaméstnaneckych benefitd v r. 2026 a ke zménam v osvobozeni od dan€ v souvislosti
s prijetim zékona ¢. 360/2025 Sb. V této casti autor informuje o cilech a zavérech Interpretace Narodni
ucetni rady 1-52 Zaméstnanecké pozitky z Cervna 2025. V tabulkach ptrehledné shrnuje rezim zdanéni
vybranych poskytovanych benefitl (stravovani, jidlo a napoje) na strané zaméstnance a zaméstnavatele.
Problematika je doplnéna nckolika praktickymi piiklady (vstupenky do divadla, Multisport karta,
pfispévek na dovolenou v nepenézni forme, znackové hodinky jako nepenézni benefit).
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Ivan Machacek

Zdanéni kvalifikovanych zaméstnaneckych opci

Dang a ucetnictvi bez chyb, pokut a penale, Sv. 27, (2026) €. 2-3, s. 16-20

Zameéstnanecké akciové plany slouzi jako motivacni zaméstnanecky benefit a soucasné umoziuji ziskat
audrzet ve firmé vysoce kvalifikované zaméstnance, které by jinak bylo obtizné zaplatit konkurenceschopnou
mzdou. Uprava dafiového feseni zaméstnaneckych akcii prochazi v posledni dobé opakované zménami.
Clanek pfiblizuje vyvoj zdanéni opénich akciovych programii od r. 2023 a zaméfuje se predevsim na
zdanéni od 1.1.2026, vyplyvajici ze zékona €. 360/2025 Sb. Autor vysvétluje zcela novy systém zdanéni
ptijmi z realizace kvalifikovanych zaméstnaneckych opci poskytnutych kvalifikovanym zaméstnavatelem
kvalifikovanému zaméstnanci. Piijjem z kvalifikované opce se povazuje za piijem ve zdanovacim
obdobi, kdy byl obchodni podil prodan, je zafazen mezi piijmy zdafiované dle § 10 ZDP.

Zkracené obsahy Casopist
Piné texty clankui jsou dostupné v Odborné knihovné MF.

Dané a ucetnictvi bez chyb, pokut a penale

Sv. 27, (2026) ¢. 5-6

Danova ztrata — uplatnéni v roce 2026 (s. 3-5); Slevy na dani z ptijmi u poplatnika FO (s. 6-9); Zalohy
na dan z piijmu (s. 10-12); Osvobozeni od dané z piijmu (§ 4 a § 4a ZDP) (s. 15-19); Ptijmy z darovani
z hlediska dané z ptijmu (s. 20-21); Vykon prace z domova (s. 22-26); Zruseni registrace platce (s. 27-29);
Uplatnéni naroku na odpocet dan€ — zmény (s. 30-35); Pausalni vydaje na dopravu (s. 46-49); Cenné papiry —
ucetnictvi (s. 54-56); Mzdové naroky — vnitini piedpis (s. 60-63); Pozivatelé diichodu a zdravotni
pojisténi — zmény (s. 68-70); Zakon o zaméstnanosti (s. 76-79); Mzda, plat, ptiplatky (s. 80-85); Srazky
ze mzdy — zmény (s. 86-90).

Dariovy a ucetni TIP : aktuality, komentare, dotazy a odpovédi

Sv. 2026, ¢. 3-4

Tipy a rady ke zpracovani daniového ptiznani FO za rok 2025 (s. 1-6); Pohleddvky aneb zasadni zmény
v danich 2025-2026 - pohledavky v dani z ptijmi/zakoné o rezervach a v DPH (s. 7-9); Autorské
honorafe a jejich zdanéni (s. 10-13); Dotazy a odpovédi: penézity dar ve "sdruzeni" PO (s. 13-14); horni
hranice pro odpisovani automobili (s. 14); vyuziti ¢asti vyfazeného majetku (s. 14).

Darnovy a ucetni TIP : aktuality, komentare, dotazy a odpovédi

Sv. 2026, ¢. 5

Na co si dat pozor pii vypliiovani piiznani k dani z ptijmu pravnickych osob za kalendaini rok 2025 (s. 1-3);
Dotazy a odpovédi: pojistovaci ¢innost a pausalni vydaje (s. 4); misto podani dafiového pfiznani k DPFO
za rok 2025 (s. 4); Kategorie U¢etni jednotky v roce 2026 a navazujici povinnost (ne)ovéreni ucetni
zavérky sestavené za rok 2026 auditorem (s. 5-6); Novela zakona o rezervach s u¢innosti od 1.1.2026 -
zakon €. 360/2025 Sb. (s. 7); Dotazy a odpovédi: odpisovani (Gcetni i dafiové) nakoupeného nového
majetku (s. 8); darovany byt a danéni piijmu z najmu (s. 8); uréeni rezimu DPH u oprav (s. 8).

DPH aktuilné : novinky z oblasti dané z pridané hodnoty

Sv. 2026, ¢. 4

DPH u poskytovani ptepravy osob prostfednictvim vyuziti mobilni aplikace (s. 1-3); Dotazy a odpovédi:
zanik spole¢nosti fuzi sloucenim (s. 4); poskytnuta plnéni do EU v rezimu OSS - pocitaji se do obratu
pro DPH? (s. 4-5); ustanoveni § 49 ZDPH (s. 5); technicka plodina z pohledu DPH (s. 5-6); odhlaseni z DPH
a jeji ¢asteéné vraceni (s. 7); storno faktura (s. 7).

DPH aktualné : novinky z oblasti dané z pridané hodnoty

Sv. 2026, ¢. 5

DPH u tfistranného obchodu - platce jako prodavajici, platce jako prostfedni osoba, platce jako kupujici
(s. 1-4); Vysoky nadmérny odpocet jako diivod k zahajeni postupu k odstranéni pochybnosti? - judikat
NSS¢. j. 4 Afs 181/2023-35 (s. 4-6); Dotazy a odpoveédi: sazba DPH u montaze vertikalnich zaluzii (s. 7);
sousedska détska skupina a DPH (s. 7-8); mezinarodni pfeprava zbozi (s. 8); reklamni soutéz a DPH (s. 8).
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DPH aktualné : novinky z oblasti dané z pridané hodnoty

Sv. 2026, ¢. 6

Vraceni bezdiivodné zaplacené dané z pfidané hodnoty (s. 1-4); Identifikované osoby - 1. ¢ast - ucel,
charakteristické rysy, povinna registrace, dobrovolna registrace (s. 5-7); Dotazy a odpovédi: skladovani
pneumatik v jiné zemi EU (s. 7); vécné biemeno a DPH (s. 7-8).

Finan¢ni, daniovy a ucetni bulletin

Sv. 34, (2026) ¢. 1

Novely zékona o danich z piijmt ve vztahu k dani z pfijmu fyzickych osob piijaté v roce 2025 (s. 2-18);
Zmény v priznani k dani z piijmt pravnickych osob za zdanovaci obdobi zapocata v roce 2025 (s. 19-24);
Dopady konsolidacniho balicku na zdkon o dani z nemovitych véci v praxi (s. 25-32); Obecna
vychodiska vykladu rozsahu zmocnéni obsazeného v plné moci pfi sprave dani (s. 33-45); Vraceni dan¢
pii dodani zboZi cestujicimu uréeného k vyvozu zbozi v osobnim zavazadle (s. 46-49); Kamery a GPS
pfi kontrole zaméstnancti - moznosti a limity zaméstnavatele (s. 50-52).

Ekonomické védy. Ekonomie

Carl-Benedikt Frey ; rozhovor vedl Torsten Riecke

"Europa bekommt eine neue Chance"'

"Evropa dostava novou Sanci"

Handelsblatt, Jg. 2026, Nr. 31 (13.2.2026), S. 54-55

Oxfordsky ekonom v rozhovoru vysvétluje, pro¢ umela inteligence sama o sob€ nezarucuje rust a jakou
Sanci Evropa promarni, pokud nebude odvazngjsi. Témata rozhovoru vychazeji z Freyovy nové knihy
»~How progress ends: technology, innovation, and the fate of nations“. Na zaklad¢ historickych
ptipadovych studii v ni zkouma4, jak na sebe vzdjemné piisobi instituce, kultura a technologické zmény
a jak vedou k obdobim rtistu i stagnace. Frey tvrdi, Zze decentralizované systémy byvaji lepsi v prikopnickych
inovacich, zatimco centralizovanéjsi byrokracie mohou byt G¢inné pii $kalovani a dohanéni. Tento
ramec aplikuje na nedavné ekonomické trendy ve Spojenych statech a Cing.

Stephen J. Terry, Thomas Chaney, Konrad B. Burchardi, Lisa Tarquinio, Tarek A. Hassan
Immigration, innovation, and growth

Imigrace, inovace a riist

The American Economic Review, Vol. 116, (2026) No. 3, p. 828-861

Clanek zkouma, jak imigrace ovliviiuje inovace a mzdy ve vybranych okresech USA. Autofi za pomoci
nové metody ukazuji, Ze rst poctu imigrantll zvysuje pocet patentd i prumerné mzdy mistnich obyvatel.
Kratkodoby tlak na trh prace miiZze sice mzdy snizit, ale v del§im obdobi ptevazi pozitivni efekt vyssi
produktivity a inovaci. Podle modelovych odhadu prispéla imigrace od r. 1965 k rdistu inovaci i mezd v USA
asi 0 5 %. Studie také predstavuje novy zpusob méfeni imigracnich Sokd, ktery 1ze vyuzit i v dalSich
ekonomickych analyzach. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://www.aeaweb.org/articles?
1d=10.1257/aer.20211601

Finance. Bankovnictvi. Ménovy systém

Paola Tamma

Brussels to defer impact of tighter capital rules

Brusel odloZi dopad piisnéjSich kapitalovych pravidel

Financial Times, Vol. 2026, No. 42202 (18.3.2026), p. 6

Clanek se zabyva rozhodnutim Evropské komise odlozit dopady globalni bankovni reformy FRTB
(Fundamental Review of the Trading Book), ktera je soucasti ramce Basilej 111, aby zabranila znevyhodnéni
unijnich bank vi¢i americké konkurenci. Dle odhadd Evropského organu pro bankovnictvi by plna
implementace pravidel FRTB zvysila kapitalové pozadavky na trzni riziko v priméru o 30 %, u n¢kterych
instituci by tento narast ¢inil az 80 %. EU proto navrhuje zavedeni do¢asného multiplikatoru, ktery by zvysené
naroky na obchodni aktivity bank po dobu tii let neutralizoval. Dle autorky tento krok sice chrani
konkurenceschopnost evropskych lidrt, zaroven vSak vyvolava kritiku ze strany expertd, ktefi varuji
pred oslabenim mezinarodnich bezpecnostnich standardi zavedenych v reakci na finan¢ni krizi v r. 2008.
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Digitalni aktiva jsou laboratori budoucnosti : centrilni banka hleda nové cesty

Profi poradenstvi & finance, Sv. 13, (2025) ¢. 11, s. 24-25

Ceska narodni banka uskute¢nila nakup digitdlnich aktiv v hodnoté 1 milionu USD mimo ramec
devizovych rezerv. Vzniklo testovaci portfolio zaloZené na blockchainu, které zahrnuje bitcoin, USD
stablecoin a tokenizované depozitum. Cilem nékupu je ziskat praktickou zkuSenost s drzenim digitalnich
aktiv a ovéfit procesy nezbytné pro jejich spravu (technickd sprava klica, vicetiroviiové schvalovaci
postupy, krizové scénéaie a bezpecnostni mechanismy i provétovani souladu s pravidly AML). Soucasné
s vytvofenim portfolia spustila centralni banka projekt CNB Lab, ktery zastieuje testovani technologii
a trendd s potencialnim dopadem na finanéni trh a ménovou politiku. CNB zdtraznila, ze v dohledné
dobé¢ neplanuje bitcoin ani jina digitalni aktiva zatadit mezi své devizové rezervy.

Claire Jones

Fed signals bid to cut rates on track despite oil price surge

Fed naznacuje, Ze sniZeni urokovych sazeb pokracuje podle pldnu navzdory naristu cen ropy
Financial Times, Vol. 2026, No. 42203 (19.3.2026), p. 1

Clanek se vénuje rozhodnuti amerického Federalniho rezervniho systému ponechat irokové sazby beze
zmény. Sazby zlstaly v pasmu 3,5 az 3,75 %, pticemz 12 z 19 ¢lent vyboru ocekava do konce r. 2026
alespon jedno snizeni o ctvrt procentniho bodu, a to i ptes revizi odhadu inflace smérem nahoru na 2,7 %.
USA v unoru 2026 ztrotilo 92 000 pracovnich mist a ceny ropy WTI se kvili irdnské blokadé
Hormuzského prilivu pohybuji kolem 95 USD za barel. Dle autorky se Fedu nepodatilo dosdhnout 2%
inflacniho cile jiz od r. 2021.

Zehra Munir, William Sandlund, Rachel Rees

Fed to scrutinise jobs figures amid labour concerns

Fed peclivé sleduje idaje 0 zaméstnanosti kviili obavam o trh prace

Financial Times, VVol. 2026, No. 42188 (2.3.2026), p. 7

Clanek shrnuje aktualni vyvoj ve tiech kli¢ovych oblastech, kterymi jsou trh prace v USA, internacionalizace
¢inské mény a inflace v eurozoné. V USA se o¢ekava prudky pokles tvorby pracovnich mist na 57 000
a trhy s 94% pravdépodobnosti nepiedpokladaji zménu urokovych sazeb v bieznu. Cina se snazi zvysit
(ze soucasnych 2 %) pomoci pfeshrani¢nich ptjcek podil jiianu na globalnich rezervach. V eurozoné se
inflace drzi na urovni 1,7 %, tedy pod 2% cilem, avSak pfetrvavajici rist cen ve sluzbach nad 3 %
komplikuje rozhodovani Evropské centralni banky o mozném uvolnéni ménové politiky. -- K vyvoji na
trhu prace v USA viz FT z 7.3.2026, s. 1.

Renato Faccini, Seungcheol Lee, Ralph Luetticke, Morten O. Ravn, Tobias Renkin

Financial frictions: micro versus macro volatility

Financ¢ni frikce: mikro versus makro volatilita

The American Economic Review, Vol. 116, (2026) No. 2, p. 464-501

Clanek rozebira, jak rozdily v urokovych sazbach spotiebitelskych uvért ovliviiuji chovani domécnosti
a nerovnosti v ekonomice. Na datech z Danska autofi ukazuji, Ze vy$si urokové sazby nejvice zasahuji
nizkoptijmové domacnosti, snizuji jejich spotfebu a brani zlepSeni financni situace. V modelu pak
dokladaji, ze proménlivé rozpéti tirokovych sazeb zesiluje ekonomické Soky a zvySuje rozdily ve
spotfebé napfic domacnostmi, i kdyz mohou sniZzovat celkové makroekonomické vykyvy. Studie
zdiiraziuje, ze pfi regulaci bank je nutné brat v ivahu i dopady na domécnosti. - Poznamky. Plny text
dostupny z: https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20211219

Hypotecni sazby nejniZe od dubna 2022 : splatky hypoték mifi k hranici 20 tisic

Profi poradenstvi & finance, Sv. 13, (2025) ¢. 10, s. 46-48

Pohled na situaci hypoteéniho trhu v CR prostiednictvim indexu Swiss Life Hypoindex v fijnu 2025.
Primérna nabidkova sazba hypoték se snizila na 4,91 %, za poklesem stoji predev§im vyrazné zlevnéni
pétiletych fixaci. Trh se ale nachazi v rovnovazné fazi, kdy se jednotlivé upravy sazeb navzajem vyvazuji.
V blizké budoucnosti se neocekava zadny zasadni pohyb sazeb hypoték smérem dolti ani nahoru. V piipadé
nové fixace hypotéky odbornici doporuc¢uji volbu nékteré z kratsich fixaci. Graf doklada vysi hypotecnich
uroktli za obdobi kvéten 2021 az fijen 2025. -- Vice k situaci hypote¢niho trhu viz Profi poradenstvi &
finance ¢. 9/2025, s. 34-35 a 42-43 a Profi poradenstvi & finance €. 11/2025, s. 10-12, 50-51 a 56-57.
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Luca Fornaro, Federica Romei

Monetary cooperation during global inflation surges

M¢énova spoluprace béhem globalnich infla¢nich vin

The American Economic Review, Vol. 116, (2026) No. 1, p. 164-188

Autofi zkoumaji, kdy ma smysl, aby centrdlni banky riznych zemi spolupracovaly pfi nastavovani
meénoveé politiky. Dochazeji ke zjisténi, ze pokud je ekonomika v plné zaméstnanosti (situace po pandemii
nemoci covid-19), mezinarodni spoluprace mnoho nepfinese. Jina situace nastava, kdyz centralni banky
bojuji s vysokou inflaci i za cenu nezamestnanosti, jako v 70. a 80. letech 20. stoleti. Tehdy mtize koordinace
politik vyrazné zlepsit vysledky. Autofi také upozoriiuji, ze pokud se kviili protekcionismu znovu objevi
nedostatek obchodovatelnych statkli, mtize tento typ mezinarodni spoluprace ziskat znovu na dillezitosti. -
Poznamky. Plny text dostupny z: https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20231018

Nova pravidla pro investi¢ni nemovitosti : prichdzi prisnéjsi limity pro uvéry

Profi poradenstvi & finance, Sv. 13, (2025) ¢. 12, s. 38-41

Ceska narodni banka doporugila zpiisnit limity pro investiéni hypotéky: LTV maximalné 70 % a DTI
maximalné sedminasobek ro¢niho pfijmu. Tyto uvéry maji rizikovéjsi profil nez hypotéky na vlastni
bydleni, protoZe jsou citlivéjsi na vykyvy trhu i piijmi z pronajmu. V ptipadé ekonomického zpomaleni
muze dojit k hromadnym prodejiim investi¢nich bytd, coz by mohlo vyvolat pokles cen a zvysit ztraty
bank. Zptisnéni podminek ma byt preventivnim krokem k ptedchazeni kumulace rizik pro finan¢ni
stabilitu CR. Pro hypotéky na vlastni bydleni se limity neméni (LTV zistava na 80 %, pro Zadatele do
36 let na 90 %, ukazatele DT a DSTI zustavaji deaktivované). -- Vice k novym pravidliim pro investi¢ni
hypotéky viz HN ¢. 64/2026 (1.4.2026), s. 10.

Olaf Storbeck, Barney Jopson, Anne-Sylvaine Chassany, Sam Fleming, Henry Foy, Paola Tamma
Spain first to enter race for Lagarde successor

Spanélsko jako prvni vstoupilo do zivodu o nistupce Lagardeové

Financial Times, Vol. 2026, No. 42179 (19.2.2026), p. 2

Clanek uvadi, 7e by prezidentka Evropské centralni banky Ch. Lagardeova mohla odstoupit pied
koncem svého osmiletého funkéniho obdobi, které dovrsi v fijnu 2027. Dlivodem dle respondentt je,
aby fracouzsky prezident Macron a némecky kancléf Scholz méli dostatek Casu najit nastupce pied
prezidentskymi volbami ve Francii. Spanélsko se stalo prvni zemi, ktera se oteviené zapojila do soutéze
o nastupnictvi ve funkci prezidenta ECB. Kandidatem by se mohl stat byvaly guvernér $panélské
centralni banky Pablo Hernandez de Cos. Jeho hlavnim rivalem mtize byt byvaly guvernér nizozemskeé
centralni banky Klaas Knot. Celkové do konce r. 2027 vypr$i mandat tfem ze Sesti vrcholnych
predstaviteld ECB. -- K tématu viz také s. 1.

Martin Mikulka

Spravci nevvkonného tivéru jako povinni osoba ve smyslu regulace v oblasti boje proti legalizaci
vynost z trestné ¢innosti a financovani terorismu

Pravnik, Sv. 165, (2026) ¢. 2, s. 120-136

Postaveni spravci nevykonnych uvérti se zmeénilo pfijetim regulace pro ¢innost spravy nevykonnych
uverd ve forme evropské smérnice ¢. 2021/2167/EU (NPLD) a transpozi¢nimi zakony o trhu s nevykonnymi
uvery (¢. 84/2024 Sb. a souvisejici zakon ¢. 85/2024 Sb.). Diky zménam byl vykon spravcovské aktivity
ve vztahu k nevykonnym tivériim podiazen pod sluzby, jejichz poskytovani je vazano na povoleni ze strany
organu dohledu (CNB), a tedy v zasadé na naplnéni podminek pro obdrZeni povoleni ze strany organu
dohledu nad finanénim trhem. Clanek rozebira zejména povinnosti dané spravetim v oblasti boje proti
legalizaci vynosti z trestné Cinnosti a financovani terorismu vcetné pozadavkl na interni compliance
systémy a koncept "poznej svého klienta". Autor identifikuje, k jakym zménam v rozsahu povinnosti
doslo u spravcd nevykonného Gvéru v souvislosti se zménou jejich postaveni ve finanénim systému. -
Poznamky.
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lan Smith, Emily Herbert, Kate Duguid

War-related inflation fears spur rout in global bonds

Obavy z inflace vyvolané valkou zpiisobuji propad na globalnich dluhopisovvych trzich

Financial Times, VVol. 2026, No. 42193 (7.3.2026), p. 16

Clanek popisuje vyrazny propad na globélnich trzich s dluhopisy, ktery vyvolaly obavy z inflace v diisledku
eskalujiciho konfliktu na Blizkém vychodé. Kvili nartistu ceny ropy ze 72 na ptiblizn€ 92 dolarti za
barel a prudkému zdrazeni plynu vzrostl vynos desetiletych britskych dluhopisti o 0,39 procentniho bodu
na 4,62 %, zatimco u americkych desetiletych dluhopist doslo k nartstu o 0,17 procentniho bodu na
4,13 %. Dle autorti vedly udalosti k masivnimu vyprodeji dluhu, pfi¢emz swapové kontrakty nyni u ECB
pocitaji spiSe s nartistem sazeb o ¢tvrt bodu, nez s diive ocekavanym poklesem.

Alisée Koch, Thomas Faria

What do the financial savings of French households finance?

Na co se vynakladaji financ¢ni tspory francouzskych domacnosti?

Trésor-economics, No. 378 (2026), p. 1-8

Studie analyzuje, jak jsou finan¢ni aktiva francouzskych domécnosti skute¢n€ vyuzivana v ekonomice.
Ukazuje, ze velka cast uspor (i kdyz je drzena v bezpecnych a likvidnich formach) nakonec financuje
podniky, statni dluh a poskytovani Gvért. Pomoci ,,look-through* metody, ktera sleduje investice skrze
finan¢ni zprostiedkovatele, studie dochazi ke zjisténi, ze z kazdych 10 eur finan¢niho majetku
domacnosti mifi 4 eura do akcii firem, 3 eura do dluhopisi (z toho 1 euro do statnich) a 2 eura slouzi
k poskytovani uveérd. Autori zdlraznuji, Ze Gspory domacnosti tvoii jen ¢ast celkového financovani
zprostiedkovaného bankami, pojistovnami a investi¢nimi fondy, ale hraji vyznamnou roli pti podpoie
evropské ekonomiky. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://www.tresor.economie.gouv.fr/
Articles/2026/01/08/what-do-the-financial-savings-of-french-households-finance

Leo Lewis

Yen suffers Takaichi picks doves for BoJ

Japonsky jen oslabuje, premiérka Takaichi vybira do japonské centrialni banky zastance mékké
ménové politiky

Financial Times, Vol. 2026, No. 42185 (26.2.2026), p. 4

Clanek se vénuje nominacim ze strany japonské premiérky do deviti¢lenné rady japonské centralni
banky (BolJ), které bezprosttedné poté vyvolaly oslabeni jenu z hodnoty 155,5 na piiblizné 156 za dolar.
Vybér dvou akademikd naklonénych ekonomickym stimulim a nizkym urokovym sazbam vyvolal
nervozitu na finan¢nich trzich, pfesto swapové trhy stale predikuji s 60% pravdépodobnosti nartst
urokovych sazeb z 0,75 % na 1 % jiz na dubnovém zasedani. Oficialni infla¢ni cil BoJ z{istava na Grovni
2 %, ale investofi se obavaji radikalngjsiho pfistupu premiérky Takaichi. Ta ve své knize oznacila za
idedlni pro robustni ekonomiku inflaci ve vysi 3 % ¢i vyssi, coz by mohlo narusit dosavadni snahy
guvernéra Uedy o normalizaci ménové politiky.

Zkracené obsahy ¢asopistu
Piné texty clankii jsou dostupné v Odborné knihovné MF.

Bankovnictvi : odborny ¢asopis pro praktickou ¢innost bank

Sv. 34, (2026) ¢. 3

Nizkoptijmové domécnosti si po novele legaln€ neptij¢i ani na opravu pracky - zakon o spotiebitelském
uvéru (s. 7); Ceny nemovitosti loni vzrostly o 12 %, najemni bydleni v nékterych regionech az o 10 %
kapitalovém trhu aneb co nového v regulaci (s. 15); MiCA: o prvnich firmach jsme uz slyseli, kdo bude
dal? (s. 20-21); Kvantové technologie: novy smér bankovniho sektoru? (s. 22-23); Penize na obranu
jsou. Banky jsou segmentu oteviené (s. 28-30); Den s registry 2026: jak se méni trh s uvéry a kam ho
posune AI? (s. 31); EIB poskytla v Cesku téméf dvé miliardy eur. Penize mifily do Zeleznic, energetiky
i bydleni (s. 32-33); "Davaji" investice do nemovitosti jesté smysl? (. 38-41); Prvni centra dlouhodobé
pé&e jiz vznikaji a museji byt navratna (s. 46-47); Udrzi si Cesko ristovou trajektorii? (s. 48-49).
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Hospodaiska situace a politika. Rizeni. Vyroba. SluZby. Ceny

Olaf Storbeck

ECB warns long war risks inflation ‘spike’

ECB varuje, Ze dlouha valka hrozi prudkvm naristem inflace

Financial Times, Vol. 2026, No. 42190 (4.3.2026), p. 4

Clanek shrnuje varovani hlavniho ekonoma ECB Philipa Lanea pted dopady vleklého konfliktu na
Blizkém vychodé¢, ktery miize v eurozoné vyvolat inflacni Sok a hospodarsky pokles. NaruSeni tranzitu
skrz Hormuzsky priliv, kudy proudi ptiblizné 1/5 svetové ropy a plynu, jiz vedlo k jednorazovému
nardstu cen plynu o 50 % a ropy na 77,74 USD za barel. Podle krizovych scénari ECB by pretrvavajici
vypadek mohl vyhnat ceny ropy az na 130 USD, coz by snizilo riist HDP o 0,6 procentniho bodu a
zvysilo inflaci o 0,8 bodu. Navzdory témto rizikiim ocekavaji trhy s 88% pravdépodobnosti, Ze ECB
prozatim ponecha trokové sazby beze zmény na urovni 2 %, aby zajistila navrat k dlouhodobému 2%
inflaénimu cili.

Epic consequences : the economic fallout of the war

Dramatické nasledky : hospodaiské disledky valky

The Economist, Vol. 458, (2026) No. 9490, p. 61-63

Clanek se zabyva obrovskym ekonomickym otiesem zpiisobenym uzavienim Hormuzského prilivu
iranskymi utoky, které zablokovaly asi 15 % svétovych dodavek ropy a velkou ¢ast dovozu zemniho
plynu. Ukazuje, Ze i v dnesni energeticky tspornéjsi ekonomice miize takto velky Sok vyvolat prudky
rust cen energii, ohrozit dodavky surovin a vyvolat riziko globalni recese a inflace podobné 70. letim.
Dopady vsak nejsou rovnomérné. USA jsou diky vlastni t€Zb€ méné zranitelné, zatimco Evropa a
zejména Asie Celi vysokym cenam, rostoucim deficitim a oslabenym ménam. Nejvétsi riziko
predstavuje situace pro chudsi asijské staty, které si drahy LNG nemohou dovolit, a mohou celit
nedostatku energii ¢i potravin. V zemich Perského zalivu mezitim hrozi hluboka recese, protoze utoky
narusuji ropnou infrastrukturu a podkopavaji ekonomicky model regionu zalozeny na stabilité a exportu
energii. - Ke konfliktu s franem viz také piispévky na s. 19-20, 27-28, 30-31, 51-52 a 66.

lan Johnston, Henry Foy

EU countries urged to lower LNG storage targets and cut demand

Zemé EU jsou vyzyvany ke sniZeni cili v oblasti skladovani LNG a ke sniZeni poptavky

Financial Times, Vol. 2026, No. 42206 (23.3.2026), p. 2

Clanek informuje o vyzvé Evropské komise &lenskym statim ke sniZeni cilii pro napliiovani zasobniki
plynu v reakci na prudky nartist cen vyvolany konfliktem s frdanem. Komisaf pro energetiku Dan
Jorgensen navrhuje, aby clenské zemé snizily cilovou hladinu naplnéni z oficidlnich 90 % na 80 %,
ptipadné az na 75 %, a posunuly termin pro dosaZeni téchto limiti az na 1. prosince, coZ je o mésic
pozdéji, nez urcovala pravidla zavedena po ruské invazi. Dle autort je cilem opatfeni zabranit nakupiim
v zavéru léta, ackoliv aktudlni stav v LNG zasobnicich v nékterych zemich (napt. v Nizozemsku je na
urovni pouhych 7 %) vyvolava obavy o energetickou bezpecnost béhem nésledujici zimy, kdy zasobniky
obvykle pokryvaji 25 % az 30 % evropské spotieby. -- Viz také komentar na s. 19.

Sam Fleming, Amy Borrett, Myles McCormick

Europe and Asia economies will take biggest war hit, say experts : Middle East conflict

Podle odbornikii budou valkou nejvice zasaZeny ekonomiky Evropy a Asie : konflikt na
Blizkém vychodé

Financial Times, VVol. 2026, No. 42194 (9.3.2026), p. 3

Clanek popisuje dopady vale¢ného konfliktu mezi USA a frdanem na globalni ekonomiku. Dle autort
jsou evropské a asijské trhy vice zranitelné oproti Spojenym statim. USA jsou od r. 2017 Cistym
vyvozcem zemniho plynu a od r. 2020 také ropy, coz jejich ekonomiku ¢astecné chrani pfed cenovymi
Soky, kterym Celi dovozci v Evropé a Asii. B€hem tydne od vypuknuti boji vzrostla cena ropy Brent
téméi o 30 % a ceny plynu se v Evropé zvysily o dvé tietiny. Pokud krize bude pokracovat, mohla by
cena ropy piekonat historickd maxima z let 2008 a 2022 (cena ropy piesahla 147 dolarti za barel).
Cenovy Sok nuti centralni banky piehodnotit dfive o¢ekdvané snizovani urokovych sazeb.
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Charles Clover, Sylvia Pfeifer, Laura Pitel, Christopher Miller

Europe wrestles with drone obsolescence : frontline weaponry

Evropa se potvka se zastardvanim droni : zbrané prvni linie

Financial Times, VVol. 2026, No. 42189 (3.3.2026), p. 5

Clanek rozebira zkusenosti evropskych armad, které v reakci na hrozbu z Ruska zjistuji, Ze tradi¢ni
model dlouhodobého skladovani né&kterého vojenského materidlu se pro moderni bojisté stava
zastaralym. Drony mohou totiz moralné zastarat jiz béhem né€kolika tydnii. Software bezpilotnich
letount vyzaduje v bojovych podminkach ¢asto 20 az 30 aktualizaci, aby pfekonal neptatelské ruseni,
coz ¢ini hromadné nakupy do zasob rizikovou investici. Strategickou slabinou dle autorti zstava také
80% zavislost globalniho trhu na ¢inskych komponentech, na coz Némecko reaguje kontrakty v hodnoté
az 4,3 miliardy euro, které obsahuji specidlni inovacni dolozky pro pribéznou modernizaci aktudlnich
systémil. Vyznam této technologické transformace podtrhuje fakt, ze za cenu pouhych 2 tankii Leopard
lze potidit ptiblizné 200 dronovych udernych tymil schopnych zastavit celou tankovou rotu.

Lubomir Lizal, Jan Horacek, Vaclav Sedmidubsky

Macroeconomic costs of the energy transition in the Czech Republic

Makroekonomické niklady energetické transformace v Ceské republice

Acta VSFS, Vol. 19 (2025), No. 2, p. 155-176

Clanek tvrdi, Ze rychly rozvoj obnovitelnych zdrojii energie v EU zptisobuje strukturalni naruseni trhi
s elektfinou, coz zvysuje celkové naklady systému a predstavuje riziko makroekonomickych ztrat.
V ramci ETS se zvétsil rozdil mezi levnou elektiinou pro zékladni zatizeni a stale drazsi vyrovnavaci energii.
Oficialni prognézy ukazuji pro Cesko roéni deficit 14-15 GWh v r. 2030 a 20 GWh v r. 2035, autofi
ovSem zduraziuji, ze sezonni nerovnovahy, tedy zimni nedostatky a letni piebytky, budou vyzadovat dovoz
v Fadu tisici GWh. Vysoka korelace vykonu obnovitelnych zdroji mezi Ceskem a Némeckem spolu s &astymi
zimnimi vypadky produkce omezuje praktické pfinosy vzajemné diverzifikace. Analyzy ukazuji, ze
zavislost na sezonnich dovozech by piimo snizila ¢esky HDP o 0,5-0,7 % ro¢né (asi 40-50 miliard CZK),
pfi¢emz multiplikacni efekty by zvysily celkovy dopad na zhruba 0,75—-1,12 % HDP ro¢né&. - Pozndmky.
Plny text dostupny z: http://dx.doi.org/10.37355/acta-2025/2-04

Markets and muscle : Europe's economy

Trzni vliv a sila : evropské hospodarstvi

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9487, p. 70-71

Clanek se zabyva snahou Evropské unie urychlit hospodaiské reformy v reakci na rostouci geopolitické
hrozby, zejména ze strany Ruska, Ciny a Spojenych statil. Popisuje pfipravu navrhu ,,One Europe, One
Market“, ktery ma spojit tradic¢né liberalni pristup EU s prvky siln€js$i ochrany evropského prumyslu.
Rozebira planované kroky, jako je deregulace, rozsifovani obchodnich dohod, prohlubovani jednotného
trhu ¢i podpora ,.evropskych Sampiont®. Zvlastni pozornost ¢lanek vénuje kontroverznim ,,Buy
European® pravidlim, jez maji chranit strategicka odvétvi, ale vyvolavaji odpor mensich statti. Autofi
dochazeji k zaveru, ze i pres politicky tlak na zmény nevykazuje evropska ekonomika znamky krize a
ze EU by méla zachovat svlij osvédceny liberalni model.

No escape : wartime Russia

Bez vychodiska : valecné Rusko

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9487, p. 15-17

Clanek se zabyva tim, jak &tyfi roky valky na Ukrajing zménily Zivot v Rusku a jak hluboce konflikt
zasahuje do kazdodennosti obycejnych lidi. Popisuje dopady na dopravu, ekonomiku, pravni systém,
demografii i ndladu ve spole¢nosti. Ukazuje, Ze ptestoze nedochézi k politickému kolapsu, valka pronika
do vSech oblasti zivota, od technickych probléml ve méstech a kolabujici infrastruktury az po
ekonomické expropriace, ubytek pracovni sily ¢i rostouci psychické problémy. Zdurazinuje také
vyCerpani spole¢nosti, zklamani vojak i jejich rodin a stoupajici pocit bezvychodnosti mezi Rusy, ktefi
si preji konec konfliktu, ale nevéii v navrat k normalu. -- Viz také pfispévek na s. 9, 18 a 19-20.
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Jonathan Federle, André Meier, Gernot J. Miiller,Wili Mutschler, Moritz Schularick

The price of war

Cena za vilku

The American Economic Review, Vol. 116, (2026) No. 3, p. 791-827

Clanek se zabyva makroekonomickymi dopady valek. Studie vyuziva data 60 zemi za stopadesatileté
obdobi (1870-2020) a ukazuje, ze valky vyznamné snizuji produkci a zvysuji inflaci nejen v zemich,
kde se bojuje, ale i u jejich obchodnich partnerti, protoze konflikty piisobi jako negativni nabidkové
Soky a narusuji vyrobu i ceny. Analyza doklada, Ze u ¢asti mezistatnich valek lze jasné prokazat pricinny
ekonomicky dopad, a zavérem zduraziuje, ze naklady valek (ekonomické, politické i demografické)
dopadaji na Siroky okruh zemi daleko za hranici samotnych bojist’. - Poznamky. Plny text dostupny z:
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20241355

Myles McCormick, Jamie Smyth, Gregory Meyer, Christian Davies, Martha Muir

Soaring fuel prices to cast long shadow across US economy

Rostouci ceny pohonnych hmot vrhaji dlouhy stin na americkou ekonomiku

Financial Times, Vol. 2026, No. 42197 (12.3.2026), p. 8

Clanek se zabyva varovanim amerického ministerstva energetiky, podle kterého se ceny benzinu a nafty
v USA nevrati na troveii pred konfliktem s franem diive nez v poloviné r. 2027. Ceny benzinu v USA
vzrostly 0 19 % na 3,50 USD za galon a nafta zdrazila o 28 % na 4,86 USD v disledku ochromeni
dodavek skrz Hormuzsky pruliv. Tento vyvoj vyvolava plosnou inflaci napti¢ ekonomikou, pficemz
nejvetsi zatéz nesou odveétvi dopravy, zemédelstvi a letectvi (ceny leteckych paliv stouply témet o 60 %).
Dle autort vytvareji pretrvavajici vysoké naklady zna¢ny politicky tlak na administrativu prezidenta Trumpa.
Ceny dosahuji historickych maxim a hrozi omezeni vydaji domacnosti s niz§imi ptijmy, které nyni na
paliva vynakladaji neimérnou ¢ast svych rozpocta.

The third Gulf war : America and Iran

Tieti vilka v Perském zilivu : Amerika a [rin

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9489, p. 15-17

Clanek se vénuje vypuknuti tfeti valky v Perském zalivu, kterou odstartoval spoleény
americko-izraelsky witok na frdn a zabiti nejvyssiho viidce Aliho Chameneiho. Konflikt rychle zasahl
vSechny staty Zalivu a vyvolal masivni irdnské ttoky s drony a raketami, které naruSily leteckou
dopravu, ohrozily energetickou infrastrukturu a otfasly povésti regionu jako bezpe¢né investi¢ni
destinace. Text popisuje chaos uvnitt franu, nejisté nastupnictvi, oslabené ozbrojené sily i obavy, Ze se
zem¢ milZze pokusit posilit svou pozici vyvojem jaderné zbran€. Soucasné ukazuje rostouci odhodlani
statti Rady pro spolupraci arabskych stat v Zalivu (GCC), které misto tlaku na pfiméfi za¢inaji uvazovat
o piimém zapojeni do bojii, aby zabréanily dal§imu irdnskému zastra$ovéani. Clanek uzavira, ze valka
zasadn& méni rovnovéhu sil na Blizkém vychodé a jeji diisledky ovlivni nejen fran, ale i USA, Izrael a
staty Zalivu na mnoho dalsich let. -- Vice k tématu na s. 31-32.

Informatika. Pocéitace

Court-martialling Claude : Al on the battlefield

Postavit Claude pred vojensky soud : uméla inteligence na bojisti

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9488, p. 61-62

Clanek se zabyva vyostienym konfliktem mezi Pentagonem a spoleénosti Anthropic kvili tomu, e americké
ministerstvo valky pozaduje neomezeny piistup k jejim Al modelim Claude pro vojenské ticely. Anthropic
vSak odmita umoznit pouZiti své technologie pro masové sledovani ¢i autonomni zbrané, coz privedlo ministra
obrany P. Hegsetha k ultimatu a hrozbam vyfazeni firmy z dodavatelského fetézce a uplatnéni pravomoci nutit
soukromé firmy spolupracovat na ukolech spojenych s narodni bezpecnosti na zakladé¢ Defence Production
Act. Text ukazuje, Ze Pentagon si nemlze dovolit Claude zcela ztratit, protoze patii k nejvykonnéjsim
modeltim, coz dava Anthropicu neéekanou vyjednavaci silu. Zaroven se otevira prostor pro konkurenty, jako
jsou Google a Muskova xAl, ktefi jiz vojenské zakazky pfijimaji, zatimco OpenAl postupuje opatrné kvili
odporu vlastnich vyzkumnikil. Clanek uzavira, Ze bez vzajemné diivéry miize Pentagon piijit nejen o Claude,
ale 1 o $irsi podporu ze Silicon Valley, které je znamé mj. pro vyvoj vojenské Al -- K tématu Al viz také
ptispévky na s. 50-51, 66-67 a 72-73. -- Vice ke kauze Anthropic v The Economist ¢. 9489/2026, s. 61-63.
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Mezinarodni hospodarské vztahy a integrace

Ever closer allies : Britain and Norway

Stale uZsi spojenci : Britanie a Norsko

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9490, p. 25

Clanek se zabyva prohlubujici se bezpe¢nostni a energetickou spolupraci mezi Britanii a Norskem v dobé
rostouciho napéti s Ruskem a diraznéjsich pozadavkli Spojenych statti na posileni arktické obrany.
Velka Britanie zvysuje pocet vojakl rozmisténych v Norsku, posiluje zimni vycvik a spolupracuje s hlavnim
meéstem Oslo na spole¢ném sledovani ruskych ponorek prostiednictvim Sir§i namoini koordinace.
Partnerstvi ale stoji predev§im na energetice, Norsko je klicovym dodavatelem plynu a obé zemé
spolupracuji na rozvoji vétrné energetiky mimo pobfezi. Brexit zaroveil pfiblizil obé zemé politicky,
protoze sdileji podobné postaveni mimo EU. Zavérem clanek upozoriuje, ze Norsko vidi v Britanii
klicového evropského obrance, ale otazkou zlistava, zda Londyn dokéaze dlouhodobé vénovat dostatecné
zdroje, aby tyto ambice naplnil.

Obchod. Cla. Mezinarodni finance

After IEEPA : trade wars

Proti federalnimu zdkonu : obchodni valky

The Economist, Vol. 458, (2026) No. 9488, p. 65-66

Rozhodnuti Nejvy$siho soudu USA ze 20.2.2026 zrusit Trumpovo pouzivani zakona IEEPA pro
uvalovani celoplo$nych cel rozpoutalo novou vinu pravni i ekonomické nejistoty. Ackoli prezident
okamzité nahradil neplatna cla jinym pravnim nastrojem, snizil tim pouze priimérnou celni zatéz, ale
zaroven vytvoril obrovsky chaos kolem moznych vratek jiz vybranych cel ve vysi az 180 miliard dolart.
Rozhodnuti NS otevira cestu k dalsim zalobam, protoze i nova pravni opora pro stanoveni cel je sporna,
zastarala a pravdépodobné bude znovu napadena u soudu. Celkové ¢lanek ukazuje, Ze Trumpova celni
strategie vytvari dlouhodobou nejistotu, nuti firmy hledat pravni klicky a mtize ekonomiku vycerpavat
vice nez samotna cla. -- Viz také komentaf na s. 15.

Willie Shumba

Anchor of global cooperation in customs matters : an analysis of the Convention establishing a
Customs Cooperation Council

Pilii globslni spoluprice v celnich zaleZitostech : analyza Umluvy o ziizeni Rady pro celni spolupraci
Global trade and customs journal, Vol. 21, (2026) No. 1, p. 43-52

Clanek popisuje zsadni reorganizaci mezinarodniho obchodu po druhé svétové valce. Zamétuje se na
Umluvy o celni spolupraci sjednanou v r. 1950, na zakladé které vznikla Rada pro celni spolupraci
(Customs Cooperation Council, CCC), dnesni Svétova celni organizaci (WCO). Ta vyznamné promeénila
narodni i globalni celni systémy. CCC predstavovala zacatek nové éry uzsi spoluprace mezi celnimi spravami,
ktera se postupné rozsitila z regionalni na celosvétovou troveti. Umluva tak zasadné podpofila vznik
globalné koordinovaného celniho ramce. Zavér textu zdiuraznuje potfebu pravidelného piezkumu této
Umluvy, aby nadale odpovidala rychlym zmé&nam v celnich procesech i v mezinarodnim obchodé. -
Poznamky.

Walter Van der Meiren, Anna Jerzewska

De minimis thresholds in the digital age : evolution, challenges, and policy implications

Prahové hodnoty ""de minimis' v digitalnim véku : vyvoj, vvzvy a dopady na politiku

Global trade and customs journal, Vol. 21, (2026) No. 1, p. 53-61

Clanek rozebira vyvoj a sou¢asné problémy "de minimis limitd", tedy hodnotovych hranic, které ovliviiuji
osvobozeni zasilek ze zahrani¢i od cel a celnich formalit. Ukazuje, Ze tyto pivodné administrativni
nastroje jsou nyni pod tlakem prudkého ristu e-commerce, ktery vede k enormnimu nartstu pocétu
zasilek s nizkou hodnotou. Autofi popisuji historicky vyvoj rezimti de minimis v hlavnich svétovych
jurisdikcich, hodnoti reformy motivované digitalnim obchodem a popisuji jejich propojeni s environmentalnimi
a socialnimi regulacemi. Zjisténi ukazuji globalni posun od pevnych finan¢nich limitd k rizikové
orientovanym systémim zalozenym na technologiich. - Poznamky.
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Maike Telgheder

Der E-Zigarette droht das langsame Aus

Elektronickym cigaretam hrozi pomaly zanik

Handelsblatt, Jg. 2026, Nr. 32 (16.2.2026) S. 24

Neémecka vlada chece zakazat nékteré latky obsazené v elektronickych cigaretach jako je mentol a dalsi
prichuté, které cili predevsim na mladé konzumenty. Odvétvi se obava naruseni trhu a rozmachu ¢erného trhu.

Julian Olk

Exporteure fordern ,,Handels-Nato”

Vyvozci volaji po .,obchodni NATO”

Handelsblatt, Jg. 2026, Nr. 33 (17.2.2026), S. 6-7

Geopolitické krize stale vice zatézuji vyznamné némecké spolecnosti zabyvajici se zahrani¢nim
obchodem. Mnohé z nich podle nového prizkumu ocekavaji trvaly propad. Prezident zahrani¢niho
obchodniho sdruzeni BGA Dirk Jandura varuje, ze némec¢ti exportéfi jsou na svétovych trzich stale vice
pod tlakem. Asociace ocekava, ze némecky export, ktery v r. 2025 vzrostl o jedno procento, vzroste v r. 2026
jen o 0,6 procenta. Podle Jandurovi myslenky by "obchodni NATO" mohlo pomoci ve svété izolace.
Aliance by mohla zahrnovat staty EU se zemémi Transpacifické zony volného obchodu (CPTPP). Podle
Jandury by byly vylou¢eny Rusko, USA a Cina. Obchodni aliance by mohla na celni utoky reagovat
spole¢né mechanismem jako podle ¢lanku 5 Severoatlantické smlouvy, zalozenym na vojenské pomoci
NATO. Celni utoky, které odporuji principim Svétové obchodni organizace (WTO), by pak byly
vnimany jako utok na vSechny a byla by spusténa kolektivni protiopatfeni. To by mohlo znamenat
proticla, digitalni dan¢ nebo podobna opatieni.

Aymeric Lachaux

Geopolitical fragmentation of trade

Geopoliticka fragmentace obchodu

Trésor-economics, Vol. 374 (2025), p. 1-8

Studie rozebira, jak rostouci geopolitické napéti vede k fragmentaci svétového obchodu. Staty stale vice
obchoduji v ramci politicky a vojensky sptiznénych blokli misto otevieného globalniho trhu. Kvuli
rostoucim geopolitickym konfliktiim se svétovy obchod postupné déli na bloky spojeneckych zemi.
Od r. 2014, a hlavné po invazi Ruska na Ukrajinu, spojenci USA vyrazn¢ zvysili vzajemny zahrani¢nich
obchod, zatimco obchod s ruskym blokem prudce klesl. Tento trend snizuje efektivitu svétové ekonomiky,
oslabuje diverzifikaci a ztézuje feSeni globalnich problémul. - Poznamky. Plny text dostupny z:
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2025/11/06/geopolitical-fragmentation-of-trade

John Reed, Andres Schipani

How India is hedging its geopolitical bets

Jak Indie zajiSt’uje své geopolitické zdjmy

Financial Times, Vol. 2026, No. 42184 (25.2.2026), p. 17

Clanek analyzuje, jak Indie po dvou desetiletich piehodnocuje svou zahraniéni a obchodni politiku v reakci
na chovani prezidenta D. Trumpa, zejména na rozhodnuti zvysit v srpnu cla na indické vyvozy z 25 %
na 50 %, aby vyvinul tlak na Dilli v souvislosti s nakupy ruské ropy. Ackoli nasledna prozatimni
obchodni dohoda snizila indické celni zatizeni na 18 % a zahrnovala zdmér Indie nakoupit béhem péti
let americké zbozi v hodnot¢ 500 miliard dolard, je tato dohoda obecné povazovana za asymetrickou a
uzavienou pod natlakem. Napéti urychlilo indickou strategickou spolupréci stiednich mocnosti, jako
jsou Japonsko, Brazilie, Kanada a EU, s nimiz Indie nedavno uzaviela vyznamnou dohodu o volném
obchodu. Zaroven Indie rozsituje vztahy v Latinské Americe a Africe. Dle autori neznamena tato zmena
uplny odklon od USA, ale odrazi snahu o zajisténi a diverzifikaci kritickych dodavatelskych fetézct.

Alexandr Svetlicinii, Jing Wen

China's export control of dual use items : from multilateralism to extraterritoriality

Kontrola vyvozu zboZi duilniho pouziti v Ciné : od multilateralismu k extrateritorialité

Global trade and customs journal, Vol. 21, (2026) No. 1, p. 34-42

Clanek se zabyva ¢inskym vyvozem a jeho kontrolou, ktera nabira na sile a prochizi vyznamnou
transformaci. Zabyva se konkrétné vyvozem zbozi dvojiho uziti, (produkty, software a technologie,
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které jsou primarn¢ urceny pro civilni Gcely, ale Ize je zneuzit k vojenskym uceliim, vyrob& zbrani
hromadného nigeni nebo terorismuspecifickou katergorii). Clanek dale pojedndva o exportnich
dopadech na globalni obchod a bezpe&nost. Popisuje, jak Cina centralizovala fizeni exportnich kontrol,
zavedla exteritorialni plisobnost (zemé si narokuje pravomoc vymahat svoje pravidla i za hranicemi) a
zaméfila se na uzce vybrané strategické polozky. Tento pfistup se lisi od EU a USA a vytvaii nové
naroky na fizeni dodavatelskych fetézct. - Poznamky.

Jonas Gerding

Der Kongo entdeckt seine Marktmacht : Rohstoffe

Kongo objevuje svou trZzni silu : suroviny

Handelsblatt, Jg. 2026, Nr. 29 (11.2.2026) S. 10-11

Cena kobaltu, kovu pouzivaného v bateriich, tfi roky klesala. Nyni Kongo zamérné tla¢i cenu nahoru, coZ pociti
napt. zakaznici pii koupi elektromobili. Analytici varuji, Ze by kobaltu v r. 2026 mohl byt na trhu nedostatek.

Alexander Busch

Milei gefihrdet Mercosur-EU-Abkommen

Milei ohroZuje dohodu mezi Mercosurem a EU

Handelsblatt, Jg. 2026, Nr. 34 (18.2.2026), S. 12

5. unora 2026 podepsali zastupci Argentiny ve Washingtonu dohodu o obchodu a investicich. Tyka se
predevsim cel, pristupu na trh, pravidel pro investice a regulacnich ptedpisti, které hraji dtlezitou roli
1v dohodé€ Evropské unie s jihoamerickym svazem statii Mercosur (Argentina, Brazilie, Paraguay, Uruguay).
Samostatny postup Argentiny v oblasti obchodni politiky vyvolava rozladéni u partnerti v Jizni Americe
a Evropé. Podniky z EU se obavaji o svilj neddvno ziskany preferencni ptistup na trh. Americky
prezident Trump je pro argentinského prezidenta Mileie nejblizsi spojenec a politicky vzor.

New Chinese tracks : the Belt and road initiative

Nové ¢inské trasy : Nova Hedvabna stezka

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9489, p. 51-52

Clanek popisuje otevieni prvni Zelezniéni trati v Evropské unii postavené s &inskou pomoci. Spojeni
Budapest—B¢lehrad, které je soucasti projektu Nové Hedvabné stezky, mélo byt ukazkou Cinskych
investicnich ambici v Evropé. Namisto symbolu ¢insko-evropské spoluprace se vsak trat’ stala pfipominkou
komplikovanych a ochlazenych vztaht, kritiky netransparentnosti a zpozdéni projektu, i politickych
otfesi v Mad’arsku a Srbsku. Ackoli modernizace zlepsila regionalni dopravu, naplnéni SirSich
logistickych a obchodnich oéekavani je sporné. Zeleznice ma omezenou rychlost, piimé napojeni na
piistav Pireus je slabé a projekt nenaplnil predstavu o strategickém propojeni Ciny s evropskymi trhy.
Celkové clanek ukazuje, ze Cinsky vliv ve stfedni Evropé slabne, a projekt je spiSe symbolem
narusenych oéekavani nez Gispéchu iniciativy projektu s nazvem "Belt and Road".

Not so brotherly : Saudi Arabia v the UAE

Na noZe : Saudska Arabie versus Spojené arabské emiraty

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9487, p. 29-30

Clanek se vénuje zhorsujicim se vztahtim mezi Satudskou Arabii a Spojenymi arabskymi emiraty a popisuje,
jak se jejich dlouholeté spojenectvi méni v otevieny regionalni spor. Text ukazuje, ze diplomacie
ustupuje stranou a oba staty vstupuji do ostrého politického, vojenského i ekonomického stietu. Napéti
mezi zemeémi ovliviluje valku v Jemenu, konflikt v Stidanu i obchod v ramci Perského zalivu, pficemz
ob¢ strany pouzivaji propagandu a natlakové kroky. Spor se promita do regionalni stability, mezinarodniho
obchodu a zahrani¢ni politiky obou mocnosti, zatimco se do zprostfedkovani zapojuji dalsi staty vcetné
Kataru ¢i Turecka. Konflikt trva jiz nékolik let a podle ¢lanku nejevi znamky brzkého urovnani. - Mapka.

Malcolm Moore, Najmeh Bozorgmehr, Myles McCormick

The oil price war

Cenova vilka v ropném primyslu

Financial Times, VVol. 2026, No. 42199 (14.3.2026), p. 7

Clanek popisuje, jak fran blokovanim Hormuzského prilivu vyviji natlak na americkou administrativu.
Pralivem bézné projde az pétina svétové produkce ropy a zkapalnéného plynu. V disledku iranské de facto
blokady se ceny ropy vysplhaly k hranici 120 USD za barel, v regionu zlstalo uvéznéno ptiblizne
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300 miliond barelt surovin a tento objem nartista o dalSich 20 miliont barelti kazdy den. Dle autort tato
situace vyvolala v USA politickou krizi a donutila zemé& G7 zvaZovat uvolnéni az 400 miliond barelt
z nouzovych zasob, pritemz trhy otekavaji navrat cen k Grovni 80 USD az v lednu 2027. iran ziskal
diky ropnému trhu silnou paku, kterou nedokazi americké vojenské ani financni nastroje Gc¢inné eliminovat.
Teheranu to umoznuje usilovat o trvalou kontrolu nad touto ndmoini trasou i po skonceni boju.

Gorka Echevarria Zubeldia

Trade compliance unpacked: Incoterms, VAT and customs explained

Vysvétleni dodrzovani obchodnich predpisii: Incoterms, DPH a cla

International VAT monitor, Vol. 36, (2025) No. 6, p. 249251

V zahrani¢nim obchodé mohou drobné detaily Incoterms vyznamné ovlivnit povinnosti v oblasti DPH
a dodrzovani celnich piedpisti. Autor rozebira praktické a pravni souvislosti téchto prvki a nabizi navod,
jak strukturovat transakce tak, aby byly nejen efektivni, ale také odolné vtéi kontrolam. Uvadi, Ze
zvoleny Incoterm piimo ovliviiuje status vyvozce, moznost odpoctu DPH z dovozu, nutnost registrace
v jiném stat¢ a platnost nulovych sazeb pro ucely DPH. Incoterm "dodano s placenym clem" (DDP)
mize znamenat povinnost registrace k DPH v zemi urceni a povinnost zdanéni, coz mize byt pro
dodavatele zbyte¢né nebo dokonce skodlivé. - Poznamky.

Laurin Meyer

Trumps 63-Milliarden-Dollar-Schock

Trumpiiv Sok za 63 miliard dolari

Handelsblatt, Jg. 2026, Nr. 32 (16.2.2026), S. 20-21

Zpréva amerického Senatu ukazuje, Ze cla dopadaji v USA obzvlasté tvrdé na malé podnikatele. Nyni
se formuje odpor, ktery s sebou nese politicka rizika pro amerického prezidenta D. Trumpa. Od bfezna
2025 zaplatily malé a stfedni podniky celkem 63,1 miliardy dolarti na zvlastnich poplatcich.

Gideon Rachman

Why Hormuz will haunt us after war’s end

Pro¢ nas Hormuz bude pronasledovat i po skonceni valky

Financial Times, Vol. 2026, No. 42201 (17.3.2026), p. 19

Komentar rozebird ekonomické dusledky vojenské blokddy Hormuzského pralivu. Namotni trasou
proudi 20 % svétového vyvozu ropy a byla uzaviena kvuli valecnému konfliktu vyvolenému USA a
Izraclem v Iranu. Dle autora se Teheranu podatilo ochromit globalni trh pomoci dronti Sahid a namoinich
min, kterym se americké namotnictvo nedokaze samo efektivné branit. Situace vyvolala hrozbu hluboké
svétové recese. Snaha USA o zménu iranského rezimu motivovala reakci Teheranu, jelikoz nyni je
blokada priilivu nastrojem odstrasovani. Pokud iransky rezim tuto valku pfezije, miize paradoxné vyjit
z konfliktu v silngj$i mezinarodni pozici diky své schopnosti kdykoliv v budoucnu znovu ochromit
svétové hospodarstvi, a to i bez potfeby nuklearnich hlavic. -- Viz také ptispévek na s. 3.

Podnik a podnikani

Sonia Ferencikova, Dagmar Valekova

Implementation of artificial intelligence, automation and robotization in financial business centers
Implementace umélé inteligence, automatizace a robotizace ve finan¢nich obchodnich centrech
Acta VSFS, Vol. 19 (2025), No. 2, p. 143-154

Clanek zkouma, jak jsou uméla inteligence a automatizace procesti implementovany ve &tyfech
finan¢nich obchodnich centrech (poskytuji financni sluzby) pisobicich na Slovensku. Na zéakladé¢
kvalitativni vicenasobné piipadové studie zaloZené na polostrukturovanych rozhovorech provedenych
v obdobi od listopadu 2022 do dubna 2023 autorky analyzuji ¢innost center zaloZenych v letech 1992
az 2017, ktera zaméstnavaji od 300 do vice nez 5 000 pracovnikd a nachézeji se hlavn¢ v Bratislavé a
Kosicich. Zjisténi ukazuji, ze uméla inteligence a automatizace se primarné uplatiiuji ve financich,
ucetnictvi, IT infrastruktufe, sprave siti, prognézovani a zpracovani faktur. Ve vSech piipadech zlepsuje
digitalni transformace efektivitu a kvalitu rozhodovani. Dle autorek zavisi tispé$né zavedeni Al nejen
na technologiich, ale také na pfipravenosti organizace, kvalifikaci pracovnikl a na tizké spolupraci
S univerzitami. - Poznamky. Plny text dostupny z: http://dx.doi.org/10.37355/acta-2025/2-03
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Katefina Eichlerova

Obchodni spolecnosti s ti¢asti obce nebo kraje : korporatni pohled

Ad Notam, Sv. 31, (2025) ¢. 3, s. 20-25

Clanek vymezuje nékteré zakladni otazky problematiky spole¢nosti s ruéenim omezenym a akciové
spole¢nosti jako kapitalovych spolecnosti, v nichz maji ucast izemni samospravné celky. Autorka
nejprve vysvétluje aspekty majetkové ticasti obce nebo kraje v kapitalové spolecnosti a provadi srovnani
takové kapitalové spolecnosti s obchodni spolecnosti s ucasti statu. Predestira pochybnosti ve vztahu k rozdéleni
pusobnosti nastavené zakonodarcem mezi zastupitelstvo a radu obce. Autorka zddraziuje, Ze se
zaruenym pravem na samospravu uzce souvisi otazka autonomie obci a kraji pfi nastaveni pravidel
pro spravu majetkovych ucasti v kapitalovych spolecnostech a je ve vefejném z4jmu stanovit zédkladni
rozdéleni plsobnosti mezi zastupitelstvo jako vrcholny organ a radu jako organ vykonny. - Poznamky.

PojiStovnictvi. Socialni péce

Kyberkriminalita roste : klienti hledaji jistotu v pojiSténi internetovych rizik

Profi poradenstvi & finance, Sv. 13, (2025) ¢. 12, s. 64-65

Pocet piipadi kybernetické kriminality v Cesku postupné narista. Rizika se netykaji pouze bankovnich
uct a kyberpodvodu, ale i nakupti na internetu. Rostouci pocet incidentii a sofistikovanéj§i metody
titoénik vedou k vyssi poptavee po produktech, které dokazi zmirnit finanéni dopady ttokd. Clanek
predstavuje pojisténi internetovych rizik od BNP Paribas Cardif Pojistovny, které zahrnuje nejen kryti
finan¢nich ztrat, ale i IT asistenci odbornika, pomoc s obnovou ztracenych dat, podporu pii poskozeni
povésti na internetu a dal$i souvisejici pomoc.

Oldies’ goodies : capital markets

Stara dobra klasika : kapitdlové trhy

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9489, p. 67

Clanek rozebira, jak starnouci Evropa &eli obrovské fiskalni zatézi kvili drahym vefejnym penzim, ale
zaroven nevyuziva ekonomicky potencidl, ktery by mohly pfinést silné kapitalové penzijni fondy po
vzoru USA ¢i severni Evropy. Ukazuje, Ze vétSina evropskych zemi spoléhd na pribézné systémy
financujici soucasné dichody z mezd pracujicich. To vede k rostoucim deficithm a minimalnim
investicim na kapitdlovych trzich. Pouze Dénsko, Nizozemsko a Svédsko maji rozsahlé fondy
investujici vyraznou &ast majetku do akcii, coz podporuje jejich finanéni trhy i domaci firmy. Clanek
zduraznuje, ze pokud by EU dokazala vybudovat penzijni uspory podobné americkym, mohla by
evropskym firmam piivést biliony eur kapitalu a ozivit vlastni kapitalové trhy. Reforma je vSak politicky
narocna, protoze vetrejnost odmitd zmény tradi¢nich diichodovych systému.

Pozemky a nemovitosti. Bytové hospodarstvi

Cesko ma nejméné dostupné bydleni v Evropé : t¥inict roénich platii na byt nestaéi

Profi poradenstvi & finance, Sv. 13, (2025) ¢. 11, s. 52-53

Podle analyzy spoleénosti Deloitte je Ceské republika zemi s nejméné dostupnym vlastnim bydlenim v Evropé.
Na primérny byt je potieba nasettit 13,3 hrubych ro¢nich platt, zatimco napf. v Norsku a Dansku staci
méné nez pét. Prestoze primérnd mzda v CR vzrostla na 49 tisic korun, vysoké ceny nemovitosti stale
predstavuji pro vétSinu domacnosti zna¢nou financni zat€z. [ vr. 2025 Cesky realitni trh potvrzuje, Ze rekordni
ceny nejsou vysledkem kratkodobych spekulaci, ale dlouhodobé nerovnovahy mezi poptavkou a nabidkou.
Celkové rozdily mezi regiony zistavaji vyrazné, Praha ma nejvyssi absolutni ceny, mensi mésta zase
vykazuji nejrychlejsi tempo rastu cen. -- Komentar k bytové krizi viz Profi poradenstvi & finance,
Rocenka 2025, s. 44. -- K vysledkiim prizkumu o dostupnosti bydleni viz Profi poradenstvi & finance
¢. 12/2025, s. 32-34.
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Divided lives : real estate

Rozdélené Zivoty : trh s nemovitostmi

The Economist, Vol. 458, (2026) No. 9490, p. 47-48

Clanek se zabyva krizi malometrazniho bydleni v Hongkongu, kde tisice lidi Ziji v extrémné stisnénych
¢i délenych bytech a zaroveii Celi rostoucim ndjmim. Autofi popisuji, ze 1 kdyz realitni trh po dlouhém
poklesu opét roste diky piilivu lidi z pevninské Ciny a niz§im urokovym sazbam, dopadé to nejhtife na
chudsi obyvatele. Nova legislativa nastavujici minimalni standardy pro délené jednotky sice zlepsi
bezpecnost a kvalitu bydleni, ale hrozi, ze se zvysi najmy, které si vétSina najemnikd pak nemuze
dovolit. Vlada se snazi situaci fesit vystavbou vefejného bydleni a ptechodnych ubytoven, avsak jejich
poloha, kapacita i dostupnost jsou omezené. Clanek uzavird, e mnozi lidé mohou kvili novym
pravidlim propadnout systémem a skoncit v jest¢ horSich podminkach nebo v nelegalnim bydleni.

Martina Koster

Gewerblicher Grundstiickshandel: Grundlagen und Besonderheiten bei durch vorweggenommene
Erbfolge oder Erbfall iibertragenen Grundstiicken

Obchod s nemovitostmi pro podnikatelské uicely: zaklady a zvlastnosti u nemovitosti prevadénych
v ramci predpokladaného dédictvi nebo v pripadé dédictvi

Finanz-Rundschau, Jg. 108, (2026) Nr. 1, S. 12-20

Statistiky tykajici se zdédéného a darovaného majetku ukazuji, ze v Némecku ma prevod majetku v ramci
pfedcasného dédictvi nebo v disledku umrti tendenci k nartstu. Prevadény majetek se kromé
provozniho majetku sklada zejména z nemovitosti, tj. zastavénych i nezastavénych pozemk, a dalsiho
majetku, jako jsou bankovni vklady a cenné papiry. Pravé v ptipadech, kdy dochazi k pfevodu
nemovitosti, vyvstava u nabyvatelii (obdarovanych nebo dédicti) otazka, co se v budoucnu stane s danou
nemovitosti. V praxi se ¢asto stava, ze nabyvatelé — naptiklad po smrti rodi¢t — zvazuji, zda zdédénou
nemovitost prodat. V danovém poradenstvi je pak tfeba vénovat zvlastni pozornost tomu, zda nabyvatelé
prodejem zahaji obchodni ¢innost v oblasti obchodu s nemovitostmi. Nelze opomenout také dsledky z hlediska
dané z ptijml. Vzhledem k rostoucimu poctu pievodi majetku je tieba pti poradenstvi vice nez kdy
jindy zohlednovat specifika pozemki, které jsou pfevadény v ramci predbézného dédictvi nebo v disledku
dédického fizeni. - Poznamky.

Arpit Gupta, Vrinda Mittal, Stijn Van Nieuwerburgh

Work from home and the office real estate apocalypse

Price z domova a apokalypsa na trhu s kanceldfskymi nemovitostmi

The American Economic Review, Vol. 116, (2026) No. 2, p. 674-709

Clanek zkouma, jak prace z domova po pandemii nemoci covid-19 vyrazné snizila piijmy z najma,
osbazenost a hodnotu kancelarskych budov v USA (zejména v New Yorku o zhruba 47 %). Tento pokles
ohrozuje banky, které drzi vétSinu uveérti na komeréni nemovitosti, a zaroven snizuje danové piijmy

vvvvvvv

Studie také diskutuje moznosti prestaveb kancelafi na kvalitn€jsi prostory ¢i na bytové jednotky a
zdirazituje roli meéstskych politik pii zvladani téchto zmén. - Poznamky. Plny text dostupny z:
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20231619

Heike Anger, Silke Kersting

Zu teuer, zu spit - Immobilien-Weise kritisieren Bundesregierung : Wohnungsmarkt

Piili§ drahé, piili§ pozdé — odbornici na nemovitosti kritizuji némeckou vladu : trh s bydlenim
Handelsblatt, Jg. 2026, Nr. 29 (11.2.2026), S. 8-9

Odbornici ptedpovidaji, ze v r. 2026 bude v Némecku pies velkou poptavku postaveno pouze 215 000 byta.
Clanek se zabyva jejich jasnymi pozadavky, jak by se vystavba novych bytii dala zlepit.
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Prace. Zaméstnanci. Zaméstnavatelé

Vaclav Humpolec, Jakub Tomse;j

Dochizkové bonusy a jejich kompatibilita s vnitrostdtnim a unijnim pravem

Pravni rozhledy, Sv. 34, (2026) ¢. 3, s. 66-71

Dochazkové bonusy jsou oblibenym nastrojem zaméstnavatelt, ktery ma slouzit k minimalizaci absence
zaméstnancil. VySe dochazkového bonusu se ve vztahu k ostatnim slozkdm mzdy znacné 1isi - nékdy
pfedstavuje pouze symbolickou castku, zatimco jinde tvofi podstatny podil na celkové odméné
zamestnance. Tyto bonusy predstavuji ucebnicovy piiklad zdanlivé neutralniho opatieni, které muze
vést k systematické diskriminaci urcitych skupin osob. V ¢lanku je rozebrana pravni Gprava tohoto
motivaéniho systému a aplikaéni praxe v CR i v kontextu evropského prava. Na zakladé praxe
inspektorath prace, pravniho rdmce EU a relevantni judikatury v jinych jurisdikcich autofi konstatuji, ze
dochazkové bonusy nejsou slucitelné se zasadou rovného zachazeni a zdkazem diskriminace. -
Poznamky. -- Stanovisko CzELa k dochazkovym bonustim viz Prace a mzda €. 3/2026, s. 8-14.

Diego Gentile Passaro, Fuhito Kojima, Bobak Pakzad-Hurson

Equal pay for similar work

Rovné odméiiovani za podeobnou praci

The American Economic Review, Vol. 116, (2026) No. 3, p. 977-1013

Teoreticky pohled na regulaci rovného odménovani za podobnou praci. Autofi ukazuji, Zze kdyz jsou
tato pravidla zavedena, firmy casto zacnou oddélovat zaméstnance podle pohlavi, aby se vyhnuly
nutnosti vyrovnavat mzdy. V disledku toho se na trzich prace, kde je vice muzi nez zen, genderova
mzdova propast jest¢ zveétsi. Empiricka analyza dopadi chilské pravni Gpravy z r. 2009, ktera zakazala
nerovné odménovani muzi a Zen za podobnou praci, tento efekt potvrzuje. Snaha o rovné odménovani
za podobnou praci miize vést k veétSi genderové segregaci i k vétSim rozdilim v odménovani. -
Poznamky. Plny text dostupny z: https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20230832

Joanna Clifton-Sprigg, Eleonora Fichera, Ezgi Kaya, Melanie Jones

Fathers taking leaves: evaluating the impact of shared parental leave in the United Kingdom
Otcové Cerpaji rodiovskou dovolenou: hodnoceni dopadu sdilené rodi¢ovské dovolené ve Velké Britanii
Fiscal studies, Vol. 46, (2025) No. 3, p. 399-410

Hlavni rozdily mezi muzi a zenami pfi ucasti na pracovnim trhu a v po¢tu odpracovanych hodin se
objevuji zejména v obdobi narozeni prvniho ditéte a pfispivaji k tzv. dani z matetstvi ("motherhood
penalty"). V ¢lanku jsou predstavena zjisténi o dopadech zavedeni politiky sdilené rodicovské dovolené
od r. 2015 ve Velké Britanii. Zmény byly zacileny na posileni zapojeni matek na trhu prace, zajisténi
flexibility sdileni peCovatelskych povinnosti rodicti a na zapojeni obou rodic¢t do péce o dité, coz by
ptispélo ke snizeni genderovych rozdilii v zaméstnanosti a mzdach. Autorky se zamétuji zejména na
Cerpani a na délku rodi¢ovské dovolené Cerpané muzi. Pracuji s daty z longitudinalniho vyzkumu britskych
domacnosti a zjist'uji, Ze reforma nezvysila ani Cerpani, ani délku rodicovské dovolené u muzii. Tato
zjisténi posiluji pochybnosti o u€innosti zmén v podobé rodicovské dovolené. - Poznamky.

Veronika Kvapilova

Podpora v nezaméstnanosti ve svétle flexibilni novely zakoniku prace

Pravnik, Sv. 165, (2026) ¢. 2, s. 97-119

Zakon ¢. 120/2025 Sb. novelizoval mj. i zakon o zaméstnanosti, konkrétn¢ pfinesl zménu upravy
podpory v nezameéstnanosti. Autorka predstavuje cile a mozné dasledky této zmeény, pfedevsim v oblasti
statniho rozpocCtu. V textu rozebira dvé vzajemné provazané vyzkumné otdzky: jak vyznamna a zasadni
je tato novelizace podpory v nezaméstnanosti a zda se lze inspirovat némeckou, rakouskou a danskou
vys$i podpory v nezaméstnanosti a podpurc¢i dobou, aniz by se zohlednila a srovnala ¢eska a tamni pravni
uprava hrazeni pfispévkl na statni politiku zaméstnanosti ¢i pojisténi pro pfipad nezaméstnanosti.
Po predstaveni zakladnich podminek potifebnych pro ziskani naroku na podporu v nezaméstnanosti se
autorka zaméfuje na podpirci dobu upravenou v § 43 zakona o zaméstnanosti a provadi srovnavaci
analyzu stars$i upravy s Upravou ucinnou od 1.1.2026. Vzhledem k tvrzenim, Ze se cela tzv. flexibilni
novela zakoniku prace inspirovala upravou v Dansku, Némecku ¢i Rakousku, obsahuje ¢lanek také
srovnani podpory v nezaméstnanosti v tuzemsku s Gpravou v uvedenych statech. - Poznamky.
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Radek Matous, Ondrej Sudoma

Zmény v oblasti flexicurity od 1.1.2026

Prace a mzda, Sv. 74, (2026) €. 2, s. 20-22

Termin flexicurita oznacuje rovnovahu mezi pruznym pracovnim trhem a socidlnimi jistotami
zaméstnancii. ZvySeni flexibility pracovniho trhu bylo hlavni motivaci fady zmén zavedenych
flexinovelou zakoniku prace, a to zejména v oblasti ukonCovani pracovnich poméri ze strany
zaméstnavatele (prodlouzeni maximalni zkuSebni lhity nebo zkraceni vypovédnich dob u nékterych
vypovédnich diivodl). Tyto zmény jsou kompenzovany v mnoha ohledech vyhodnéjsi pravni Gpravou
v oblasti podpory v nezaméstnanosti nebo rekvalifikace a dal§imi zménami zdkona o zaméstnanosti,
tj. posilenim security. V ¢lanku jsou pfedstaveny novinky, které plati od 1.1.2026. Jedna se o zvySeni
podpory v nezaméstnanosti, zménu vékovych hranic a zruSeni "penalizace" pti skonCeni pracovniho
pomeéru; vyssi podporu v nezaméstnanosti pro osoby s nulovym piijmem a pfi rekvalifikaci; prodlouzeni
minimalni doby diichodového pojisténi potiebného pro narok na plnou podpirci dobu. -- Detailnéji
ke zkusebni dob¢ viz Prace, mzdy, odvody bez chyb, pokut a penale ¢. 5-6/2026, s. 32-34.

Zkracené obsahy Casopist
Piné texty clanku jsou dostupné v Odborné knihovné MF.

Prace, mzdy, odvody bez chyb, pokut a penale [PaM]

Sv. 21, (2026) ¢. 5-6

Zmeény srazek ze mzdy (s. 3-9); Zaméstndvani cizincti (s. 10-13); Zaptjceni zaméstnance jinému
zaméstnavateli (s. 17-19); Vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi — zmény (s. 20-23); Evidence
pracovnich Grazi — zmény (s. 24-27); Zkusebni doba v pravnich souvislostech — po 1.6.2025 (s. 32-34);
Minimalni mzda a minimalni vySe odmény z dohody (s. 37-38); Dockdme se rovnosti v odménovani
muzi a zen? (s. 39-41); Moznost sniZzeni dané¢ a odvodl u podnikajicich zaméstnanct (2.) (s. 42-45);
Odmeénovani prace ve svatek (s. 46-48); Jednotné mésicni hlaseni zaméstnavatele (s. 52-55); Podminky
ucasti na dichodovém a nemocenském pojisténi (s. 59-60); Domadci kanceldi zaméstnance — prace na
dalku (s. 63-66); Pracovni cesty — uprava cestovnich nahrad (s. 81-83); ,,Karnd odpoveédnost™ statnich
zaméstnanci (s. 84-87); Vybérové fizeni ve vetejné spravé (s. 88-90).

Pravo

Adaptace na piimo pouZitelnou unijni privni dpravu o ekodesignu udrzZitelnych vyrobki
schvilena vladou

Pravni rozhledy, Sv. 34, (2026) ¢. 3, pril. Legislativa, s. i-ii

Informace o schvaleni navrhu zakona o ekodesignu vyrobkll a o vykonu statni spravy v této oblasti,
kterym se plni adapta¢ni povinnost vu¢i unijni pravni upravé o ekodesignu udrzitelnych vyrobki
(nafizeni ¢. 2024/1781 z Cervna 2024). Natizeni stanovi pravni ramec pro vymezeni pozadavkil na
ekodesign, které musi vyrobky spliiovat, aby mohly byt uvedeny na trh nebo do provozu, s deklarovanym
cilem zlepsit environmentalni udrzitelnost vyrobkt a snizit uhlikovou a environmentalni stopu vyrobk
b&hem jejich zZivotniho cyklu. Zavadi digitalni pas vyrobku, kde se uchovavaji relevantni informace na
podporu udrzitelnosti vyrobku a jejich obéhovosti. V ¢lanku je dale pfiblizen navrh zakona, ktery se
omezuje pouze na aspekty, které bylo nutno upravit pro fadné zajisténi aplikace nafizeni na vnitrostatni urovni.

Jan Kupéik, Simon Koparek

Alternativni novela zikona o ochrané hospodai'ské soutéze : diskutujme!

Antitrust, Sv. 2025, ¢. 4, s. 114-118

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze pfipravuje novy navrh novely zikona o ochrané hospodaiské
soutéze, ktera by méla p¥inést vyznamné rozsifeni pravomoci Utadu. Clanek se zamysli nad problémy
s vymahanim soutézniho prava v CR a rozebird mozna feseni téchto problémil a pfizptisobeni navrhu
novelizace. Autofi analyzuji, zda soucCasné nastroje soutézniho prava zvladaji aktualni vyzvy a kde je
tteba posilit institucionalni kapacity i procesni ramec. Na zaklad¢ toho bodové navrhuji alternativni
novelu, ktera ma UOHS poskytnout jasné priority, efektivni nastroje a odpovidajici zaruky nezavislosti
tak, aby dokazal fesit kauzy s realnym dopadem na Ceské spotiebitele i podnikatele. - Poznamky. --
Téma také zpracovava prispévek v Cas. Veiejné zakazky v praxi ¢. 1/2026, s. 50-53.
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Dusan Hlavaty

Anonymizace jako nastroj ochrany soukromi ve svétle zmény pojeti osobnich vidaji

Pravni rozhledy, Sv. 34, (2026) ¢. 1-2, s. 15-21

Jednim z nastroji pro omezeni rozsahu zpracovani osobnich udajti a souvisejicich rizik pro subjekty
idajti je tzv. anonymizace. Clanek piedstavuje, jak by méla byt revidovana role anonymizace jako
nastroje ochrany soukromi ve svétle zmény pojeti osobnich udajii v rozhodovaci praxi Soudniho dvora
EU. Autor upozoriuje, Zze i v nadvrhu nafizeni Digital Omnibus dochézi k odklonu od objektivniho
pfistupu k osobnim udajim a k piiklonu k pfistupu subjektivnimu. Ochrana prostfednictvim
anonymizace jiz nadale nemtize byt povazovana za absolutni a patrné se prosadi risk-based pfistup. -
Poznamky.

Igor Kucera

Article 22 EUMR and call-in powers as tool of jurisdictional creep in merger control

Clanek 22 natizeni o kontrole spojovani podnikii a pravomoc k piedloZeni véci jako nastroj
rozsifovani pravomoci v oblasti kontroly fuzi

Casopis pro pravni védu a praxi = Legal studies and practice journal, Vol. 33, (2025) No. 4, p. 689-707
Ptispévek se vénuje praxi rozSifovani jurisdikce soutéznich organt pii kontrole spojovani soutéziteld.
Analyzuje kombinaci opravnéni Evropské komise posoudit véc delegovanou narodnim soutéznim
ufadem a mimofadné moznosti soutéznich ufadti n€kterych ¢lenskych stath EU zabyvat se i spojenim
soutézitelu, které by standardné neposuzovaly, protoZe nespliuji kvantitativni kritéria (call-in). Podle
autora jde o ucinny prostiedek pro ochranu soutéze, ktery ma ale fadu problémi. Proto je piedloZeno
nekolik doporuceni, jak by mél byt pouzivan. Zkoumana problematika je dokreslena kontroverznim
rozhodnutim Illumina/Grail a dal$i evropskou judikaturou. - Poznamky.

Pavel Koukal

Bid rigging a jeho prevence v praxi soutéZni compliance

Antitrust, Sv. 2025, ¢. 4,s. 111-113

Za bid rigging je povazovano zakazané jednani dodavateli, ktefi v ramci zadavaciho fizeni utajené
dohodnou ¢i jinak vzajemné koordinuji sviij postup, a to s cilem ovlivnit vysledek zadavaciho fizeni ve
svij prospech. K projevu bid riggingu dochazi na Grovni prosté cenové koordinace nebo kooordinace
ucasti dodavatelli na vefejné¢ zakdzce a ptipadné€ i na trovni vlastniho ovlivnéni pofadi nabidek.
Prispévek se vénuje tématu soutézni compliance u bid rigging, autor popisuje identifikaci a analyzu
compliance rizik; interni postupy, opatfeni a nastroje v ramci implementacni faze compliance
management systému i opatieni v rdmci kontrolni faze. Zdaraziiuje nezastupitelny vyznam zavedeni
efektivnich internich postupii a opatfeni v ramci soutézni compliance na tseku bid rigging. - Poznamky.

Maria Kopecka, Martin Muzik

Hranice trestnépravni odpovédnosti aneb kdo nic nedéld, nic nezkazi

Vetejné zakazky v praxi, Sv. 14, (2026) ¢. 1, s. 54-56

BliZe k otazce hranic trestnépravni odpovédnosti pii nakladani s vefejnymi prostfedky. Autor analyzuje
nalez Ustavniho soudu (sp. zn. II. US 698/19), ktery vyty<il hranice trestnépravni represe a piipomnél,
7e vefejna sprava nema pii zadavani vefejnych zakazek rezignovat na invenci jen ze strachu z mozného
postihu. Jadrem odtivodnéni US se staly dvé Gizce souvisejici roviny: rovina ditkazni (zasada in dubio
pro reo) a rovina pouziti trestnépravni represe jako krajniho prostiedku (ultima ratio). Vyplyva z néj, ze
je tieba disledné€ rozliSovat mezi manazerskym rozhodnutim, byt’ i neoptimalnim, a trestnym cCinem.
Nalez ma $ir$i dopad na vnimani odpovédnosti vedoucich pracovniki pfi nakladani s vefejnymi
prosttedky a na praxi zadavani vetejnych zakazek.

Gor Vartazaryan, Ondfej Preuss

Jakym zpiisobem maji byt vytvareny zikony? : lex BabiS Il jako nepi‘esvédciva odpovéd’ ctvrtého
Ustavniho soudu

Pravnik, Sv. 165, (2026) ¢. 1, s. 17-34

Otazka, jakym zpiisobem maji byt v demokratickém pravnim stat¢ pfijimany zakony, znovu nabyla na
vyznamu v souvislosti s nalezem Ustavniho soudu P1. US 41/23 z prosince 2024. Ustavni soud vyhovél
navrhu skupiny poslancti a zrusil ¢ast novely zakona o sdruzovani v politickych stranach, kterou oznacil
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za tzv. protiustavni pfilepek. Autofi v ¢lanku shrmuji skutkové okolnosti ptipadu, predstavuji literaturu
k ptilepkim a nasledné hodnoti argumentaci vétsinového stanoviska US v komentovaném nalezu.
Zasazuji ji do kontextu relevantni judikatury; zaméiuji se vyluné na procesni rovinu a nepodédvaji hodnoceni
vécného obsahu zrusené pravni upravy. Autofi dochazeji k zavéru, ze odtivodnéni US je argumentatné
neudrzitelné, a upozorniuji na vyznamné argumenty disentujicich soudcii, které podle jejich nazoru
presvédciveji reflektuji systematické pozadavky na tvorbu prava. Kromé pravnich argumenti v zdvéru
polemizuji i s mimopravnimi vlivy, které mohly ovlivnit rozhodnuti Ustavniho soudu. - Poznamky.

Judging the judges : Italy's referendum

Soud nad soudci : italské referendum

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9488, p. 19-20

Clanek se zabyva rostoucim nap&tim mezi italskou vladou a justici pred nadchazejicim referendem o reformé
soudniho systému. Premiérka Meloni prezentuje reformu jako nutnou zménu, zatimco opozice ji oznacuje
za pokus oslabit nezavislé soudy. Text ukazuje, Ze navrhovana reforma ma oddé¢lit kariérni drahy soudcti
a statnich zastupct a zmeénit zptisob volby do kontrolnich organd, ale zaroven nefesi hlavni problém
italské justice, jeji extrémni pomalost a vysoké naklady, jez brzdi ekonomiku a odrazuji investory. Podle
¢lanku je pravdépodobné, ze zmény v referendu projdou, avSak Italové by neméli ocekavat rychlejsi ani
levngjsi spravedlnost.

Vit Lederer

K rozsahu prav nevlastnika nad svérenskym fondem a iluzi o aktivnim zakladateli

Pravni rozhledy, Sv. 34, (2026) ¢. 1-2, s. 29-37

Ptispévek se vénuje otazce pravniho postaveni zakladatele svétenského fondu a pochybnostem nad tim,
zda ptilis Siroky rozsah prav, ktera si zakladatel pro sebe vyhradil v ramci jim vytvoieného majetkového
uspotadani, odpovida zakladni myslence svétenského fondu. Autor jako zékladni princip, na kterém
stoji Gprava svéfenského fondu v CR, identifikuje deaktivizaci role zakladatele spojenou se vznikem
nezavislého (odosobnéného) vlastnictvi majetku, k némuz nikdo (uz ani zakladatel) nema zadné pravo.
Komparativni analyza zaméfena na srovnani svétenského fondu s québeckym modelem ukazala, ze
pokud se ma majetek ve svéenském fondu stat oddélenym a nezavislym vlastnictvim, je zasadni, aby
se zakladatel vzdal vlady nad majetkem ve svéfenském fondu. Zaroven potvrdila, Ze s touto premisou
se rozchazi predstava, podle niz zakladateli nic nebrani ponechat si nad fondem kontrolu v podobé prava
jej zrusit nebo ménit podminky spravy a pribézné je podle svych potieb uzptisobovat a riizné dolad’ovat. -
Poznamky. -- Clanek reaguje na kritiku B. Havla v Pravnich rozhledech &. 15-16/2025, s. 519-522.

Adrian Jal¢, Karin Vrtikova

Kryptoaktiva optikou trestného priva Ceskej republiky, Slovenskej republiky a prava Eurépskej iinie
Casopis pro pravni védu a praxi = Legal studies and practice journal, Sv. 33, (2025) €. 3, s. 579-604
Rychly vyvoj pravni upravy a technologicky pokrok jsou klicovymi vyzvami v regulaci a zajist'ovani
virtualnich aktiv. V piispévku je analyzovana trestndpravni tprava virtualnich mén v Ceské republice a
v EU se zaméfenim na zaji$téni kryptoaktiv za Gicelem trestniho fizeni (jako vynosy z trestné ¢innosti).
Autofi ptinaSeji novy pohled na trestnépravni aspekty souvisejici s kryptomenami a poukazuji také na
slovensky institut zajisténi kryptoaktiva ve smyslu § 96d trestného poriadku. V této souvislosti se vénuji
moznym navrhiim de lege ferenda, které do zkoumané problematiky piinaseji vice jednoznacnosti a
pravni jistoty. - Poznamky.

Bretislav Martinek

Mezi objektivnim pravem a pravni jistotou : Zaloby nejvysSiho statniho zastupce ve veiejném
zajmu v rozhodovaci praxi spravnich soudi

Casopis pro pravni védu a praxi = Legal studies and practice journal, Sv. 33, (2025) &. 3, s. 499-528
Clanek mapuje vyvoj judikatury spravnich soudi k § 66 odst. 2 soudniho #adu spravniho (Zalobni legitimace
nejvyssiho statniho zastupce k ochrané vétrejného zajmu) a rozebird, jak by bylo mozné dosdhnout jeji
veétsi jednotnosti a konzistentnosti. V centru pozornosti stoji zejména posun judikatury, ktera stale
vyraznéji zohlednuje princip dobré viry a ochranu pravni jistoty adresatii rozhodnuti, jez jsou v praxi
napadéna s dlouhym casovym odstupem. Autor zvazuje moZznost sjednoceni praxe prosttfednictvim
rozsiten¢ho senatu Nejvyssiho spravniho soudu i novelizaci soudniho fadu spravniho. - Poznamky.
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Simon Klein, Nikola Slavik
O dédéni autorskych prav
Ad Notam, Sv. 31, (2025) ¢. 4, s. 12-15

vvvvvv

otazek: zda jsou majetkova autorska prava ocenitelnd a zda je mize v dédickém fizeni nabyt osoba
odli$na od dédice. Autoti dovozuji, ze ocenéni majetku v pozistalosti je zalezitosti dédicii a pozistalostniho
soudu, nikoliv formalnich cenovych ptredpist. Piblizuji rovnéz piipadovou studii z Rakouska, ktera
podporuje zaver, ze vydani majetkovych prav autorskych vypraviteli pohibu je mozné. - Poznamky.

Viaclav Smejkal

Ochrana hospodarské soutéZe a nova prumyslova politika EU : hledidni koexistence

Antitrust, Sv. 2025, ¢. 4, s. 104-110

Nova primyslova politika je povazovana za existencni nutnost, bez jejihoz rozhodného tspéchu nemiize
Evropska unie dosdhnout vlastni nezavislou roli v budoucim geoekonomickém uspotfadani. Autor
pfinasi vhled do diskuse o nastaveni poméru mezi unijni ochranou hospodaiské soutéZze a novou
priamyslovou politikou EU a hled4 odpovéd’ na otdzku, zda mezi soutézni a pramyslovou politikou
existuje funkcni prasecik, ktery by zajistil jejich ucelnou koexistenci bez toho, aby ochrana hospodaiské
soutéze jen plnila rozvojova zadani primyslové strategie. Charakterizuje nazorové trendy evropské
debaty, sty¢né body protichiidnych pohledt a navrhuje scénate vzajemného souziti zkoumanych politik.
Autor rozebird moznost regulatorné investi¢niho experimentu v nékolika malo klicovych sektorech
(regulacni sandbox na evropské Girovni); dalsi flexibilizaci soutézni politiky; diiraz na vétsi provazanost
a koordinaci riznych politik EU s vyuzitim inovativnich tzv. novych soutéznich nastroji. - Poznamky.

Sandra Kone¢na

Problematické aspekty fikce podpisu pravnickych osob pri pouZivani datovych schranek

Spravni pravo, Sv. 59, (2026) ¢. 1, s. 42-58

Clanek se zabyva problematikou fikce podpisu pii vyuzivani datovych schranek v Ceské republice,
zejména ve vztahu k pravnickym osobam. Analyzuje hlavni sporné oblasti, mezi které patii pti¢itani
fikce podpisu fyzickym vs. pravnickym osobam, jednani opravnénych a povéfenych osob a jeho vliv na
fikci podpisu, rozdil mezi vetejnopravni a soukromopravni komunikaci prostfednictvim datové
schranky a vliv elektronického podpisu na uplatnéni fikce podpisu. Autorka rozebira ustanoveni § 18
odst. 2 zakona ¢. 300/2008 Sb. a kriticky hodnoti Stanovisko NS Plsn 1/2025. V zavéru navrhuje mozné
legislativni zmény vedouci k vétsi pravni jistoté pii pouzivani datovych schranek. - Poznamky.

Petr Jimramovsky

Uprava environmentilnich inspekei v pravu Evropské unie a jeji budouci vyhlidky

Casopis pro pravni védu a praxi = Legal studies and practice journal, Sv. 33, (2025) ¢. 3, s. 471-497
Clanek se zaméfuje na vyznam environmentalnich kontrol, které jsou nepostradatelnym néstrojem pro
prosazovani prava zivotniho prostiedi a realizaci nékterych jeho zasad (odpovednost za ekologickou
ujmu, komplexni ochrana zivotniho prostiedi, princip prevence). Autor zkouma vhodnost a tcelnost
harmonizace environmentalnich inspekci na evropské tirovni, analyzuje jeji potencialni vyhody i uskali
a provadi rozbor soucasného stavu pravni upravy v EU vcetné historického vyvoje. Rozebira
problematiku environmentalnich zlo¢inti a jejich vztahu ke kontrolam. Ptiblizuje také pravni upravy
environmentalnich inspekci v Polsku a ve Francii a zvazuje, jak by mohly inspirovat unijni ¢i ¢eskou
pravni upravu. Soucasti tvah je i otdzka, zda nova evropska smérnice o trestnépravni ochrané zivotniho
prosttedi mize prispét k budouci harmonizaci v této oblasti. - Poznamky.

Michal Novy

Velka novela zakona o cenach : stale na piili cesty k uicinné verejnopravni ochrané slabsi strany?
Spravni pravo, Sv. 59, (2026) ¢. 1, s. 1-20

Clanek se zabyva cenovou regulaci v CR a hodnoti jeji vyznam a funkénost v podminkach trzni
ekonomiky. Tématem je zejména otazka ochrany slabsi smluvni strany pfi trznim selhéni. Autor hodnoti
ptinos posledni novely ¢. 265/2024 Sb. zakona o cenach a naznaCuje mozné sméry dalS$iho vyvoje
cenové politiky. Zaroven poukazuje na nedostatky dosavadni aplikacni praxe cenovych organti a na
jejich opozdéné reakce i omezené vyuzivani. - Poznamky.
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Zakon o odcéerpani podezielého majetku

Pravni rozhledy, Sv. 34, (2026) ¢&. 3, Aktualita, s. ii

Informace o pfipravovaném navrhu zédkona o od¢erpani podezielého majetku a zabranéni jeho dalsimu
protipravnimu pouziti, ktery stanovi podminky mozného ptistoupeni k od¢erpani majetku pochazejiciho
pravdépodobné z trestné ¢innosti. Ugel nové zakonné pravy neni pfitom primarné represivni, ale jejim
smyslem je zejména zabranit dal§imu protipravnimu uzivani majetku. Nové zvlastni fizeni umozni od¢erpani
majetku zajisténého v trestnim fizeni i v situacich, kdy jej nelze odcerpat prostfednictvim trestnich
sankci podle trestniho zakoniku. V ¢lanku jsou blize ptedstaveny detaily tykajici se fizeni o od¢erpani.

Zména unijni pravni upravy o alternativnim i'eSeni spotiebitelskych spori, ktera upravuje
podminky obchodnikii ze titetich zemi, vstoupila v platnost

Pravni rozhledy, Sv. 34, (2026) ¢. 1-2, ptil. Legislativa, s. i

Informace o evropské smérnici €. 2025/2647/EU, kterou se méni smérnice ¢. 2013/11/EU o alternativnim
feseni spotiebitelskych sport tak, Ze upravuje podminky obchodniki ze tietich zemi, ktefi ptisobi v jednom
nebo vice ¢lenskych statech. Nové vymezena plisobnost se vztahuje na postupy mimosoudniho feSeni
vnitrostatnich spord, preshrani¢nich sporti a sporti s obchodniky ze tetich zemi mezi spotiebitelem s bydlistém
v Unii a obchodnikem prostfednictvim zapojeni subjektu alternativniho feSeni sporti. Smérnice se vztahuje
také na ptipady, kdy spotiebitel uzavie smlouvu na zakladé klamavé reklamy, a rovnéz na situace, v nichz
spottebitelé uplatiiuji sva prava tykajici se pravni zaruky v souladu se smérnici o ne¢kterych aspektech smluv
o prodeji zbozi. Transpozice do pravnich fadt ¢lenskych statii by méla byt provedena do 20.9.2028.

Petr Klika

Znepristupnéni evidence skute¢nych majiteli veiejnosti

Ad Notam, Sv. 31, (2025) €. 4, s. 20-21

Autor predstavuje zmény v pristupu do evidence skute¢nych majitelii navazujici na judikaturu ¢eskych
soudu. Priblizuje otazky feSené v predmétnych rozhodnutich NS a NSS, hlavni zavéry soudu a piehled

vvvvvv

stavu, kdy nedochazi k prubéznému feSeni nastalych nesrovnalosti v evidenci a nejsou spoustény
vetejnopravni ¢i soukromopravni sank¢éni mechanismy. Protoze tento stav predstavuje problém z hlediska
samotného ucelu i redlné funkcnosti evidence, bylo rozhodnuto o znepfistupnéni v ni obsazenych udaja
pro veiejnost v disledku zasahu do prava na soukromi (s u€innosti k 17.1.2025). - Pozndmky. --
K znepiistupnéni vefejné asti viz Udetni a dané ¢. 2/2026, s. 48-51.

Zdeng¢k Kiihn

ZneuZiti prava podat spravni Zalobu

Pravni rozhledy, Sv. 34, (2026) ¢. 1-2, 5. 1-6

Velka novela ¢. 314/2025 Sb. soudniho fadu spravniho zakotvila novou pravomoc spravniho soudu
odmitnout navrh na zahajeni fizeni pro zjevné zneuziti prava. V piispévku je vysvétlena geneze a
podstata obecné zasady zakazu zneuZiti prava, upfesnén pojem zneuziti (subjektivniho) prava na zaklade
novejsi judikatury a charakterizovany dva zakladni disledky zneuziti prava (zneuZzivajici osoba
odpovida za zptsobenou skodu; zjevné zneuziti prava nepoziva pravni ochrany). Autor také seznamuje
se dvémy pravidly obsazenymi v novele, které reaguji na zjevné zneuziti prava podat navrh ke spravnimu
soudu: moznost uloZit poradkovou pokutu (§ 44 SRS) a moznost navrh odmitnout. V té souvislosti
predstavuji ptiklady zneuziti prava na zahéjeni fizeni a postup soudu pii odmitnuti ndvrhu na zahdjeni
fizeni i reakce na abuzivni ikony béhem fizeni. - Poznamky.

Statistika. Demografie. Sociologie

Valentina Romei

Five ways demographics are changing the economy

Pét zpusobii, jak demograficky vyvoj méni ekonomiku

Financial Times, Vol. 2026, No. 42192 (6.3.2026), p. 17

Clanek se zabyva globalni demografii a nutnosti adaptace na starnouci a zmensujici se populaci v rozvinutych
zemich. Autorka vychazi z analyzy dat OECD a konzultaci s 45 odborniky. V poslednich 60 letech klesla
mira plodnosti v bohatych ekonomikach na polovinu, coz vede k tomu, Ze dvé tietiny svétové populace
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nyni ziji v zemich pod hranici pfirozené reprodukce 2,1 ditéte na zenu. V EU klesl pocet narozenych
déti z 6,6 milionu v r. 1961 na 3,5 milionu v r. 2024. Dle odhadi OECD zptsobi demografické zmény
dor. 2060 drastické zpomaleni ristu zivotni trovné (az o 80 % v Némecku a 0 70 % v Japonsku). K odvraceni
sekularni stagnace a kolapsu socialnich systémi je nezbytna radikalni reforma pracovniho trhu, ktera
bude podporovat delsi zapojeni starsich osob. -- Cesky pieklad ¢lanku viz ¢as. Euro &. 5/2026, s. 34-38.

Ucetnictvi

Marek Jost

Dotace v ui€etnictvi nestatnich neziskovych organizaci

Ugetnictvi nevydéle¢nych organizaci a obci, Sv. 2026, &. 1, s. 18-27

Dotace jsou pro mnohé nestatni neziskové organizace vyznamnym zdrojem financovani. Clanek vysvétluje
vymezeni dotaci podle zakona o rozpoctovych pravidlech, faze dota¢niho fizeni a podminky, které musi
byt splnény po piijeti dotace. Déle se zamétuje na zachyceni dotaci v tetnictvi nestatnich neziskovych
organizaci (vykazovani, zvetejiiovani, odpisovani dlouhodobého majetku, okamzik vykazani ndroku na
ptijeti nebo vraceni dotace, nasledné ziskani/vraceni dotace na dlouhodoby majetek, dotace v cizi méng).
Rozebira také problematiku dotaci v dani z ptijmt pravnickych osob a upravu dotaci NNO v zakladnich
pravnich predpisech. -- Ptiklady dotaci v NNO viz s. 28-35.

Richard Stiebal

Metoda odloZené dané - proc a jak?

Bulletin Komory dafiovych poradcii, Sv. 2025, €. 4, s. 66-74

Odlozena dan je ucetnim nastrojem, ktery zvySuje srovnatelnost Gc¢etnich informaci mezi ucetnimi
obdobimi i mezi i¢etnimi jednotkami. Jedna se o Gi¢etni metodu zachyceni efektu dané ze zisku v ucetnictvi,
jejiz pouziti mj. vede k casovému rozliSeni naklada z titulu dan€ ze zisku. Autor na pozadi zasady
akrualnosti odvozuje pottebu odlozené dan¢€ v ticetnim vykaznictvi a rovnéz rozebira konkrétni postupy
pro identifikaci, vypocet a vykazani odlozené dané. - Poznamky.

Pavel Béhounek

Zmény zikona o ucetnictvi

Ucetni a dané, Sv. 29, (2026) &. 1, s. 23-27

V 1. 2025 byla pfijata pomémé dualezita novela ¢. 316/2025 Sb. zédkona o ucetnictvi. Pfispévek
predstavuje a na piikladech ilustruje zmeény pfi kategorizaci u€etnich jednotek a povinnostech auditu.
Doslo k upravé kritérii pro kategorizaci ucetnich jednotek, resp. k navysSeni hrani¢nich hodnot aktiv a
Cistého obratu pro zatrazeni ucetni jednotky do piislusné kategorie. Na ucetni jednotky kategorie mala
se povinnost auditu podle zakona o ucetnictvi nevztahuje. Autor také upozoriiuje na povinnost sestaveni
a zpristupnéni zpravy o danich z pifjmi (CbCR) a na vytvareni zpravy podnikii o udrzitelnosti (dle CSRD). --
Viz také Dané a ucetnictvi bez chyb, pokut a penale ¢. 2-3/2026, s. 50-52.

Zkracené obsahy Casopist
Plné texty clankii jsou dostupné v Odborné knihovné MF.

Utetnictvi

Sv. 30, (2026) ¢. 3

DiileZitost zpracovéni finanéniho planu v ramci finanéniho ¥izeni firmy (s. 2-7); Uétovani a vykazovani
zaloh na podil na zisku (s. 8-12); Opravy chyb minulych ucetnich obdobi, zmény odhadu, zmény metod
(s. 20-27); Strucny piehled novinek pro rok 2026 v Gcetnictvi, v danich a v navazujicich oblastech (s. 29-35);
Koordinaéni vybor Komory dafiovych poradcti CR a Generdlniho finanéniho feditelstvi (s. 36-37);
Vybér zajimavych rozsudk Nejvyssiho spravniho soudu k dani z piijmu: srpen 2025 — rozsudek 5 Afs
234/2023-70 (S. 42-43); Pracovnépravni vyhody v dohodach o praci (s. 44-47); Parametrické
zmény v socialnim pojisténi od 1.1.2026 (s. 48-51); Zaméstnavatelé a dohody ve zdravotnim pojisténi
po zménach k 1.1.2026 s ptiklady (s. 56-59).
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Utetnictvi nevydéleénych organizaci a obci

Sv. 2026, ¢. 1

Dotace v systému finanéniho fizeni obci (s. 2-3); Uétovani transferti izemn& samospravnym celkem a
mistni prispévkovou organizaci (s. 4-12); Jak na bezaplatné prevody majetku potizeného z transferd
v Ucetnictvi: vSe, co musi tcetni jednotka védét (s. 13-17); Dotace v ucetnictvi nestatnich neziskovych
organizaci (s. 18-27); Dotace v ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci v ptikladech (s. 28-35);
Ugetnictvi statu a rozpodet: dva néstroje, dva pohledy (s. 38-39); Odstupné ve veiejné spravé (s. 40-43);
Otazky a odpovédi: rozpoc¢tové provizorium a tvorba FKSP (s. 44).

Verejna sprava

Diane Coyle, David Eaves, Beatriz VVasconcellos

Digital infrastructure

Digitalni infrastruktura

Finance & development, Vol. 63 (2026), No. 1, p. 50-53

Clanek zdtiraziiuje potiebu zmény v chapani digitalnich sluzeb, které by mé&ly byt vnimany jako sdilena
digitalni vefejna infrastruktura namisto izolovanych systémil, aby se predeslo neefektivnimu zdvojovani
vefejnych vydajii. Globaln€ autofi identifikovali ptes 64 narodnich programii digitalni identity a 103 platforem
pro vyménu dat, av§ak pouze polovina systéma digitalni identity je vyuzivana vice nez dvémy vefejnymi
sluZzbami, coz ukazuje roztfiSténost statni spravy. Autofi varuji, Ze absence integrovanych systémi
zasadné oslabuje akceschopnost statu. Pro tispésnou transformaci je klicova aktivni role ministerstev
financi, kterd musi pfejit z pozice pasivnich schvalovatelii rozpocti do role strategickych spravct
prosazujicich sdilené standardy, jez umozni softwaru fungovat jako efektivni infrastruktura generujici
dlouhodobou vetejnou hodnotu. Plny text dostupny z: https://knihovna.urad.mfcr.cz/earchiv/2026/03/
Finance_and_Development_March_2026.pdf

Michaela Machalkova

K pricitatelnosti referenci v (pod)dodavatelském retézci

Vetejné zakdzky v praxi, Sv. 14, (2026) ¢. 1, s. 44-48

Pohled na otazku uznatelnosti referenci Ucastnikii zadavaciho fizeni v poddodavatelském fetézci.
Autorka nejprve vysvétluje problematiku prokazovani technické kvalifikace, jejimz ucelem je zajistit,
aby nabidku podali pouze dodavatelé k plnéni vetejné zakazky zpusobili. Poté shrnuje pohled piedsedy
UOHS na prokazovani kvalifikace a na postaveni generalniho dodavatele. Na zakladé rozhodnuti UOHS
a ¢eskych soudi autorka vyvozuje, Ze je referencni zakazka Clenovi sdruzeni a poddodavateli uznatelna
pouze v rozsahu jejich skutecného zapojeni (miry faktické realizace). Reference jsou pficitatelné pouze
generalnimu dodavateli a dale faktickému dodavateli, at’ uz se jedna o pozici poddodavatele, ¢i pod-
poddodavatele.

Séarka Kristianova

Novela katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé a katalogu spravnich ¢innosti

Mzdova ucetni, Sv. 32, (2026) €. 1, s. 9-15

V pritbéhu Casu dochazi ve vykonu praci ve vefejnych sluzbach a sprave a spravnich ¢innosti ve statni
sluzbé ke zménam, které ovliviiuji jejich vymezeni a zatazeni do platovych tfid. V ¢lanku jsou podrobné
predstaveny zmény, které pfinasi natizeni vlady ¢. 420/2025 Sb. do katalogu praci ve vefejnych sluzbach
a spravé a do katalogu spravnich Cinnosti. -- Viz také prispévek ke zménam odmeénovani statnich
zameéstnancii od r. 2026 na s. 4-9.

Jan Sedlacek

Soudni dviir EU zkritil lhiity pro kontroly dotaci

Vetejné zakazky v praxi, Sv. 14, (2026) ¢. 1, s. 57-61

V ¢eskych podminkach je postaveni kontrolovaného piijemce dotace oslabovano mj. dlouhymi lhdtami
jak pro zahajeni kontrol, tak pro stanoveni opatfeni (odvod za poruSeni rozpoc¢tové kazné, nevyplaceni
dotace, odnéti dotace aj.). Nékteré prekluzivni lhiity pro zahajeni kontrol a piijmuti patficnych opatfeni
ovlivni ve prospéch piijemcti dotaci aktualni rozsudek Soudniho dvora EU z 27.11.2025 ve véci C-539/24
(Mikroregion Porta Bohemica proti Odvolacimu finanénimu feditelstvi). Autor v piispévku shrnuje
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pravni upravu prekluze dotacnich kontrol a dale seznamuje se zminovanym rozsudkem SDEU a jeho
zavery. Podle ngj k prekluzi prava na zahajeni jakékoliv kontroly nesrovnalosti dota¢niho projektu dojde
do ctyt let od vzniku nesrovnalosti, k prekluzi prava na vydani rozhodnuti v pfipade takové kontroly
dojde nejpozd€ji do osmi let od vzniku nesrovnalosti. Prekluzivni lhdta pro zahajeni kontroly a
rozhodnuti bézi od vzniku nesrovnalosti, nikoliv ode dne poruseni rozpoctové kazné.

Zkracené obsahy Casopist
Piné texty clankui jsou dostupné v Odborné knihovné MF.

Moderni obec : odborny ¢asopis pro vefejnou spravu

Sv. 33, (2026) ¢. 3

Nova pokrocila databaze nemovitosti pomize i obcim (s. 10); Kralovnou danovych pfijma se stava...
vyvoj danovych ptijmt v r. 2025 (s. 14-15); Investuji obce malo a spofi hodné? (s. 16-17); Duben pfinese
posun v odménovani pracovnikil ve vefejné spraveé, ale mnoho otaznikl nad jejich platy stale ziistava
(s. 18-19); Dan z nemovitych véci: jak ji vhodné nastavit? Rokytnice nad Jizerou nabizi zajimavou
inspiraci (s. 20-21); Na dopravni stavby by letos mélo jit témef 170 miliard korun, pfidalo se na nové
silnice i modernizaci zeleznice - SFDI (S. 32-33); Sofistikovany hacker? Ale kdeze. Jednim z nejcastéjsich
zdrojt rizik je $patn¢ nastavena sprava piistupt (s. 51); Akceleracni oblasti a povolovani zaméri OZE
pohledem obci (s. 54-55); NIS2 méni fungovani obci. Technologie vSak nestaci, zasadni jsou lidé a procesy -
kyberneticka bezpec¢nost (s. 57-58).

Verejna sprava

Sv. 37, (2026) ¢. 3

Demografie nepocka: Pro¢ budoucnost obci stoji na spolecenstvich obci (s. 4-5); Obce, které vsadily na
spolupraci (s. 8-11); Rodinné stiibro obci nesmime rozprodat (s. 12); Tomas Krej¢i: Dnes uz neni zadny
cil dostate¢né maly - rozhovor s naméstkem feditele NUKIB (s. 14-17); Zdravy spanek jako priorita
obce: Pro¢ modernizovat vetejné osvétleni (s. 18-20); Terezie Kofinkova: Neni to papirova soutez,
spousta lidi ji déla srdcem (s. 21-23); Bid rigging: Skryta hrozba férové soutéze (s. 24-25); Metropole
spojuiji sily: Ctrnact mést zaklada spoleény svazek a chce mluvit do budoucnosti evropskych miliard (s. 29);
Al na tfadech: Bez pravidel hrozi digitalni chaos (s. 30-31); Pfehledn& z EU: Z fondu obnovy Cesko
ziska 614 miliont eur (s. 32-33); Prtivodce pro starosty: Jak spravné urcCit pocet zastupiteld pred
komunalnimi volbami (s. 35-37); Z Prahy do terénu: Dubnové turné ukaze obcim, jak zvladnout volby
(s. 38-39); Volby 2026: Piehled kli¢ovych novinek podle zakona o spravé voleb (s. 40).

Verejné finance. Rozpocet

Alfran Tryggvadottir, Indré Bambalaite

Budget offices and line ministries

Rozpoctové urady a resortni ministerstva

OECD Papers on Budgeting, Vol. 2025, No. 10, p. 1-23

Clanek analyzuje proménu vztahu mezi centrdlnimi rozpodtovymi ufady a vécné piislusnymi
ministerstvy v zemich OECD, ktery se posouva od detailni kontroly jednotlivych vydajovych polozek
k modelu strategického fizeni a zvySené odpoveédnosti ministerstev. Autofi zkoumaji vyvoj rozpoétovych
rdmct v reakci na hospodaiské otfesy a rostouci fiskalni tlaky uplynulych dvou desetileti. Jednim
z klicovych prvku této transformace je zavadéni viceletych vydajovych ramci, které ministerstvim
poskytuji vétsi autonomii vyménou za piisné dodrzovani celkovych vydajovych stropii. Autofi
zdUraznuji, Ze uspéch reforem zavisi na posileni odbornych kapacit finan¢nich odborti na ministerstvech,
nebot’ bez nich hrozi, Ze zvysena autonomie nepovede k lepsim vysledkam, ale k neefektivité. Clanek
doporucuje investice do digitalni infrastruktury pro sdileni dat v realném ¢ase a posileni koordinace s vladou,
coz by mélo nahradit tradi¢ni model ptikazii a kontrol kulturou vzajemné diavéry a sdilené odpovédnosti
za fiskalni udrzitelnost. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://knihovna.urad.mfcr.cz/earchiv/
2026/03/OECD751bb275-en.pdf
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Karina Zhemelko, Nikola Subova

Importance of government social expenditures for income inequality in EU countries

Vyznam vladnich vydaji na socialni oblast pro piijmovou nerovnost v zemich EU

Politicka ekonomie, Vol. 74 (2026), No. 1, p. 33-65

Clanek analyzuje vliv riiznych kategorii vladnich socialnich vydajti na zmirfiovani pi{jmové nerovnosti
v zemich Evropské unie. Studie pracuje s rocnimi daty z databaze Eurostat od r. 2010 do r. 2020 pro
27 ¢lenskych stati. Dle autorek maji na sniZovani nerovnosti nejvyznamnéjsi vliv vydaje na rodinu a déti,
kdy nartst téchto vydajii o 1 % HDP koreluje s poklesem Giniho koeficientu nerovnosti o 1,771 jednotky
a indexu S80/S20 0 0,551 jednotky po jednom roce. Naopak vydaje na nezaméstnanost vykazuji v tomto
vzorku ptekvapiveé pozitivni korelaci s nerovnosti, kdy zvyseni o 1 % HDP vede k naristu Giniho
koeficientu nerovnosti o 1,550 jednotky, coz autorky vysvétluji moznym demotivujicim uc¢inkem na
participaci na trhu prace. Vydaje na starobni dichody a nemocenskou se neukazaly jako statisticky
vyznamné pro sniZzeni nerovnosti. Narist podilu populace nad 65 let o 1 % zvySuje Giniho koeficient
nerovnosti 0 0,066 jednotky. - Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.18267/j.polek.1481

George Parker, lan Smith, Jim Pickard

Labour's shift left and the bond threat

Posun labouristii doleva a hrozba statnich dluhopist

Financial Times, Vol. 2026, No. 42204 (20.3.2026), p. 17

Clanek analyzuje krizi britské vladni Labouristické strany, ktera se pod tlakem energetického $oku a
konkurence ze strany Zelenych, kam odchazi 25 % jejich volicd, zmita mezi snahou o fiskalni disciplinu
a pozadavky na masivni vetejné vydaje. Britsky vefejny dluh se blizi 100 % HDP a naklady na jeho
obsluhu pfesahuji 100 miliard GBP ro¢né. Vynosy desetiletych dluhopisii vystoupaly nad 4,8 %, coz je
nejvyssi hodnota od r. 2008. Vlada od voleb v r. 2024 zvysila dan¢ o 66 miliard GBP a smétuje k historicky
rekordnim danovym piijmim ve vysi 38 % HDP dor. 2031. Dle autori omezuje tato realita manévrovaci
prostor pro potencidlniho nastupce britského premiéra Starmera, kterym je Angela Raynerova nebo
Andy Burnham. Pokud dojde k naruseni divéry na dluhopisovych trzich, hrozi zemi riziko dluhové spiraly.

Amadou Sy, Athene Laws

The new face of African debt

Novi podoba afrického dluhu

Finance & development, Vol. 63 (2026), No. 1, p. 38-41

Clanek zkoumé posun africkych zemich od zahrani¢nich k domacim vefejnym ptijékam. Dle autorii
vedlo zpfisnéni globalnich finan¢nich podminek v r. 2022, kdy zadna zemé v regionu nevydala statni
dluhopisy denominované v eurech nebo dolarech mezi jarem 2022 a lednem 2024, tamni vlady k tomu,
aby se vice spoléhaly na dluhy v mistni méné&, které nyni tvofi vétSinu vefejného dluhu v regionu.
Doméci ptjcky snizuji vystaveni kurzovym Soktim a volatilité globalnich investort, posiluji ménovou
politiku a mohou podporovat §ir$i rist financnich trhi. Mezi piipadna rizika patfi fakt, Ze domaci dluh
ma obvykle mnohem kratsi splatnost. Ghana po restrukturalizaci v r. 2023 vydava pokladniéni poukazky
s prumérnou splatnosti krat$i nez tfi mésice ke konci r. 2025, coz zvySuje riziko refinancovani. Dal§im
problémem mohou byt naklady, jelikoZ median Grokové sazby z domaciho dluhu doséahl v r. 2024 8,8 %,
pticemz vlady nyni vynakladaji pfiblizné sedminu pifjmt na tirokové platby. Mistni banky drzi stale
veétsi objemy statniho dluhu, coz mize vytlaCovat Gvéry soukromého sektoru a zesilovat finan¢ni
nestabilitu. Domaci dluh mtize zvysit udrzitelnost rozvoje pouze v piipade, Ze je zakotven v silné fiskalni
discipling a diverzifikované investorské zakladné€. Autofi varuji, Ze bez SirSich finan¢nich a strukturalnich
reforem a makroekonomické stability mohou rizika pifevazit nad ptinosy. Plny text dostupny z:
https://knihovna.urad.mfcr.cz/earchiv/2026/03/Finance_and_Development_March_2026.pdf

Scherie Nicol, Becky Verreau, Carlos Herrero Garcia

OECD review of Lithuania's independent fiscal institution 2025

Hodnoceni nezavislé fiskalni instituce Litvy organizaci OECD v roce 2025

OECD Papers on Budgeting, Vol. 2025, No. 11, p. 1-37

Clanek hodnoti instituciondlni vyvoj litevské nezavislé fiskalni instituce - oddéleni pro monitorovani
rozpoctu (Budget monitoring department) - a jeho pfipravenost na nové unijni standardy fiskalniho
dohledu. Analyza vychazi z prvni revize v r. 2019, reflektuje implementaci reformovaného rdmce spravy
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ekonomickych zalezitosti EU z r. 2024 a srovnava Litvu s ostatnimi clenskymi staty OECD. Autofi
uvadéji, ze Litva Celi zna¢nym fiskalnim vyzvam, zejména v disledku planovaného navyseni vydajt na
obranu k trovni 5 % HDP a neptiznivého demografického vyvoje (pomér zavislosti starSich osob do r. 2050
ma prekrocit 50 %). Zprava zdaraziuje, Ze soucasné zaclenéni oddéleni pro monitorovani rozpoctu pod
narodni kontrolni tifad oslabuje jeho nezavislost, coz dle autorit doklada i existence stinové ekonomiky
ve vysi presahujici 20 % HDP. Autofi doporucuji, aby Litva transformovala oddéleni pro monitorovani
rozpo¢tu na plné¢ samostatnou fiskalni radu s vlastni pravni subjektivitou a rozpoc¢tovou linkou. -
Poznamky. Plny text dostupny z: https://knihovna.urad.mfcr.cz/earchiv/2026/03/OECD7dc42e4c-en.pdf

Scherie Nicol

OECD review of the Canadian Parliamentary Budget Office

Zprava OECD o kanadském Parlamentnim rozpoctovém vradu

OECD Papers on Budgeting, VVol. 2026, No. 1, p. 1-42

Clanek shrnuje vysledky prvniho externiho hodnoceni kanadského Parlamentniho rozpo&tového titadu (PBO)
a jeho souladu s principy OECD pro nezavislé fiskalni instituce. Analyza mapuje vyvoj PBO od jeho
zalozeni v r. 2006 do soucasnosti. Utad s roénim rozpo&tem 7,87 milionu CAD a pfiblizné 40 odbornymi
pracovniky produkuje devét typi pravidelnych zprav. Prokazal zna¢nou adaptabilitu béhem pandemického
obdobi, kdy vydal 73 nakladovych studii k vladnim opatfenim. Dle zpravy se Parlamentni rozpoctovy
ufad stal klicovym pilifem fiskalni transparentnosti Kanady. Autoka doporucuje legislativni upravy
k posileni jeho nezavislosti a navrhuje zavedeni jediného neobnovitelného sedmiletého funkéniho
obdobi pro vedouciho predstavitele a zajisténi ptimého piistupu k dannovym mikrodatim. Zdaraziuje
také nutnost restrukturalizace vnitinich procesti kontroly kvality a vytvofeni jednotné institucionarni
strategie pro komunikaci s vefejnosti. Plny text dostupny z: https://knihovna.urad.mfcr.cz/earchiv/
2026/03/OECDb26¢361b-en.pdf

Zsolt Darvas, Jeromin Zettelmeyer

Stabilizing debt in advanced economies

Stabilizace dluhu v rozvinutych ekonomikach

Finance & development, Vol. 63 (2026), No. 1, p. 24-25

Clanek analyzuje fiskalni vyhled vyspélych ekonomik (napt. USA, Francie a Spojené kralovstvi), jejichz
vetejné zadluzeni miize v pfistich dvou desetiletich nekontrolované riist. Autoti na zdkladé modelovych
simulaci uvadeji, ze pro stabilizaci dluhu v horizontu dvaceti let je nezbytné dosahnout trvalého piebytku
statniho rozpoctu (1,3 % HDP pro USA a Francii ¢i 2,5 % pro Italii). OvSem vzhledem k vysokym
deficitim za r. 2024 autofi nekterym zemim doporucuji silnou konsolidaci vefejnych vydaji, ktera by u zemi
jako Francie, Polsko, Slovensko ¢i USA méla dosahnou 5 % ve srovnani s r. 2024. Priklady Irska
s dluhem pouhych 39 % HDP nebo Recka s prebytkem 4,0 % v r. 2024 ukazuji, Ze fiskalni disciplina
pod trznim tlakem je proveditelna. V opacném piipad€ hrozi zemim s vysokym dluhem scénat tvrdého
pristani, kdy dojde ke skokovému naridstu nakladti na obsluhu dluhu a ke ztrat¢ divéry financnich trht.
Plny text dostupny z: https://knihovna.urad.mfcr.cz/earchiv/2026/03/Finance_and_Development
March_2026.pdf

Delphine Moretti, Arron Rabbitte

Sustainability of public finances in OECD countries : from fiscal consolidation to state redesign?
UdrZitelnost verejnych financi v zemich OECD od fiskdlni konsolidace k pietvoreni statu?
OECD Papers on Budgeting, Vol. 2025, No. 12, p. 1-35

Clanek analyzuje situaci, ve které zem& OECD potiebuji obnovit fiskalni udrZitelnost a sou¢asné navysit
vetejné vydaje spojené se stairnutim populace, obranou a klimatickou tranzici. Pracuje s daty mapujicimi
vyvoj od r. 2007 do . 2024 a analyzuje konkrétni konsolidacni strategie v Australii, Kanadé, Némecku,
Svycarsku a Spojeném kralovstvi. Primérny pomér vladniho dluhu k HDP vzrostl od r. 2007 o téméf
40 procentnich bodi a v r. 2024 ziistava Groven vetejného zadluzeni vyssi nez pred pandemii u 16 z 35
zkoumanych zemi. Dle ¢lanku by tradi¢ni plosné Skrty mély byt postupné nahrazovany strategickou
realokaci, kde se proces konsolidace zméni z prostého snizovani deficitu v proces komplexniho
redesignu statu. Bez strukturalni rigidity mandatornich vydaji hrozi eroze dosazenych tuspor. -
Poznamky. Plny text dostupny z: https://knihovna.urad.mfcr.cz/earchiv/2026/03/OECDdf89a38a-en.pdf
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Zdravotnictvi

Jan Malit, Magdaléna Svobodova

Evropska zdravotni unie 5 let poté : novy pravni ramec k ucinnéjSi reakci na preshrani¢ni
zdravotni hrozby v EU?

Spravni pravo, Sv. 59, (2026) ¢. 1, s. 59-88

Clanek se zabyva projektem Evropské zdravotni unie (European Heath Union), ktery vznikl v r. 2020
jako reakce na pandemii nemoci covid-19. Zamétuje se na jeho vyznam pro posileni role Evropské unie
v oblasti ochrany vetejného zdravi a koordinace reakci clenskych statd na preshrani¢ni zdravotni hrozby.
Text analyzuje pravni ramec koordinace opatfeni mezi ¢lenskymi staty, otazku volného pohybu osob a
budovani pfipravenosti na zdravotni krize. Zaroven upozoriiuje na piretrvavajici problémy v délbé
pravomoci mezi EU a ¢lenskymi staty a na potiebu dalsi diskuse o jejich pfipadné tiprave. - Poznamky.

Michael Peel, Laura Hughes, Sarah Neville, Amy Borrett

The grim legacy of Covid

Ponuré dédictvi pandemie covidu

Financial Times, Vol. 2026, No. 42205 (21.3.2026), p. 8

Clanek ukazuje na nedavném propuknuti pfipadii onemocnéni meningitidou v anglickém Canterbury, v jakém
stavu je vefejné zdravotnictvi po pandemii nemoci COVID-19. Dle autorti byla pouceni z pandemie
dvojiho charakteru. Na jedné stran¢ se podafilo rychle informovat obyvatelstvo o potfebé ockovani,
ovSem negativnim disledkem je ztrata divéry urcité ¢asti obyvatel ve vefejné zdravotnictvi, ktera se
projevila v 52 z 55 zkoumanych zemi. Nedtvéru pohdni zejména vé€kova skupina 18 az 34 let a napf-.
proockovanost ro¢nich déti proti meningitidé klesla v nékterych ¢astech Londyna ze 74 % pted pandemii
na souéasnych 61 %. Clanek upozoriiuje, Ze ufady dostate¢né neupravily svou komunikaci, kdyz se
ukézalo, ze schopnost vakein branit pfenosu byla nadhodnocena, coz vedlo k odporu mladsi populace
vici omezovani ob¢anskych prav. Data ukazuji dramaticky narist diive potlacenych nemoci, kdy napt.
pocet piipadt ¢erného kasle celosvétove vzrostl z 30 000 v r. 2021 na téméf 942 000 v r. 2024,

Zivotni prostiedi

Victoria Olushola Olanrewaju, Dervis Kirikkaleli

How do green technologies, green energy consumption and digitalization influence environmental
sustainability in E7 economies? : a quantile-based analysis

Jak zelené technologie, spotieba zelené energie a digitalizace ovliviiuji environmentalni
udrzitelnost v ekonomikich skupiny E7? : analyza zaloZen4 na kvantilech

Politicka ekonomie, Vol. 74 (2026), No. 1, p. 66-91

Clanek zkouma vliv zelenych technologii, spotieby energie a digitalizace na environmentalni
udrzitelnost v ekonomikach E7 (Brazilie, Cina, Indie, Indonésie, Mexiko, Rusko, Turecko). Autofi pracuji
s panelovymi daty za obdobi 1991-2021 a vyuzivaji metodu kvantilové regrese doplnénou o panelovou
metodu nejmensich ctverct. Dle zjisténi prispiva ekonomicky riist a spotfeba neobnovitelnych zdrojti k nartstu
znecisténi, zatimco digitalizace a spotfeba zelené energie emise efektivné snizuji. OvSem u zelenych
technologii byl v té€chto zemich zjistén zatim jen slabé pozitivni vliv na emise, coz znaci jejich omezenou
ucinnost v odvétvich s vysokou energetickou naroc¢nosti. Autofi navrhuji zavést diferencovany financni
ramec s nizSimi urokovymi sazbami pro ekologické projekty a strategické dotace, které by zemim E7
umoznily oddélit hospodaisky rast od degradace zivotniho prostfedi a dosahnout uhlikové neutrality. -
Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.18267/j.polek.1480

Etienne Pasteau, Nicolas Krakovitch and Antoine Hébert

The role of carbon credits in financing global climate goals

Uloha uhlikovych krediti p¥i financovani globalnich klimatickych cili

Trésor-economics, Vol. 375 (2025), p. 1-8

Clanek vysvétluje, Ze uhlikové kredity (offsety) jsou finanénim nastrojem pro podporu projektii
snizujicich uhlikové emise, ale trh s nimi trpi problémy s kvalitou a obvinénimi ze ,,zeleného* klamani.
Popisuje snahy vlad i soukromého sektoru zlepsit regulaci a divéryhodnost téchto kreditti, véetné plana
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na vytvoreni mezinarodniho obchodniho systému pod ramcem Patizské dohody. Autofi také zdUraziuji,
ze EU chce do r. 2040 povolit vyuziti vysoce kvalitnich mezinarodnich uhlikovacj kreditd do vyse 5 %
svych klimatickych cili a zvazuje zatazeni trvalych projektt na dekarbonizaci do evropského systém
pro obchodovani s emisemi (EU ETS). - Poznamky. Plny text dostupny z: https://www.tresor.
economie.gouv.fr/Articles/2025/11/25/the-role-of-carbon-credits-in-financing-global-climate-goals

Zivotni aroven

Halim Tatli

Impacts of climate change, human development and internet use on poverty : evidence from panel
quantile regression

Dopady zmény klimatu, lidského rozvoje a vyuZivani internetu na chudobu: zavéry z panelové
kvantilové regrese

Politicka ekonomie, Vol. 74 (2026), No. 1, p. 1-32

Clanek zkoumd vztah mezi klimatickymi zmé&nami, lidskym rozvojem a mirou chudoby na svétové
urovni. Autor pracuje s panelovymi daty z let 2004-2020 pro 50 zemi s riznou Urovni pfijmi a vyuziva
metodu panelové kvantilové regrese pro analyzu tiéi riznych hranic chudoby. V analyze zohlednuje
proménné jako zmeéna povrchové teploty, index lidského rozvoje, vyuzivani internetu a Giniho
koeficient nerovnosti. Dle zjisténi klimaticka zména a piijmova nerovnost statisticky vyznamné zvysuje
chudobu, kdezto investice do lidského rozvoje a internetu ji efektivné snizuji. Clanek zddraziuje, Ze pro
splnéni cili udrzitelného rozvoje je nezbytna mezinarodni spoluprace na podporu zeleného rustu. -
Poznamky. Plny text dostupny z: https://doi.org/10.18267/j.polek.1477

Ostatni

Eleanor Olcott, Humza Jilani, Andrew Jack

The ascent of China’s universities

Vzestup ¢inskych univerzit

Financial Times, VVol. 2026, No. 42186 (27.2.2026), p. 17

Clanek analyzuje vzestup ¢inskych univerzit, které se diky tfem desetiletim systematickych investic staly
globalnimi lidry ve véd¢ a technologiich. To potvrzuje i Zebticek 50 nejlepsich svétovych univerzit, kde ma
Cina pro r. 2025 aktualné 5 zastupct. Cinské vydaje na vyzkum a vyvoj vr. 2023 dosahly 781 miliard dolarg,
coz je témé&F srovnatelné s vydaji na vzdélavani v USA. Diky stabilnimu financovani Cina také usp&sné
laka zpét elitni védce ze zapadnich instituci. Pfestoze se Cinske vysoké skolstvi potyka s problémy v oblasti
akademické integrity a politické kontroly, strategicky expanduje do zahrani¢i, zejména do dalSich
asijskych zemi a do Afriky. Tam skrze technologicka partnerstvi a stipendia (napf. pro 29 000 pakistanskych
studentl) buduje globalni vliv a alternativu k zdpadnimu vzdélavacimu modelu.

The Budapest megaphone : Viktor Orban has built an intellectual patronage system for illiberal age
Hlasna trouba Budapesti : Viktor Orban vybudoval systém intelektudlniho patronatu pro
neliberalni dobu

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9490, p. 22

Clanek popisuje, jak madarsky premiér Orban vybudoval sit’ médii, analytickych center a kulturnich
instituci, které $iii jeho konzervativni a antiliberalni ideologii nejen v Mad’arsku, ale i napti¢ Evropskou
unii. Tyto projekty jsou Casto financovany mad’arskym statem a vytvareji ,,ozvénovou komoru®, ktera chvali
Orbéana a kritizuje EU. Cilem je ovlivnit evropskou vefejnou debatu a posilit populistické proudy. Text
také upozoriiuje, ze tato sit' ma blizko k americké MAGA scéné€ a miize dal rist diky zahrani¢ni podpofte.

Max Seddon, Marton Dunai

Kremlin backs covert plan to re-elect Orban

Kreml podporuje tajny plin na znovuzvoleni Orbdna

Financial Times, VVol. 2026, No. 42197 (12.3.2026), p. 4

Clanek informuje o ruské dezinformaé¢ni kampani zaméfené na podporu znovuzvoleni mad’arského
premiéra Viktora Orbana v dubnovych parlamentnich volbach. Autoti vychazi z navrhu vypracovaného
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agenturou Social Design Agency, ktera je napojena na Kreml. Clanek analyzuje aktualni vinu zprav
Sifenych na socialnich sitich pfed volbami naplanovanymi na 12. dubna. Cilem ruské kampane je vykreslit
Orbéna jako suverénniho lidra a kli¢ového partnera D. Trumpa, zatimco jeho hlavni rival Péter Magyar
je licen jako nekompetentni. Strategie pocita se zapojenim piiblizn€¢ 50 provladnich a 30 opozi¢nich
osobnosti k Siteni obsahu zahrnujiciho obrazky a Al generovand videa. Ruska podpora ptichazi v dobé,
kdy Orban vetoval unijni pijcku pro Ukrajinu ve vys$i 90 miliard eur.

Take it to the bank : the war in Iran

Na to se miiZete spolehnout : vilka v irinu

The Economist, Vol. 458, (2026) No. 9490, p. 51-52

Clanek rozebira dalsi eskalaci vojenského konfliktu mezi USA a Blizkym vychodem. Popisuje, jak
Spojené staty a Izrael béhem vélky s Ironem vyuZzivaji mimotradné efektivni systémy cileni, které diky
softwaru a umélé inteligenci umoziuji generovat a zasahovat tisice cilii v bezprecedentnim tempu.
Zbranové systémy, jako je americky Maven nebo izraclské automatizované databaze cilti, zkracuji
planovani utokli z hodin na minuty a umoznuji ,,prumyslové* vedeni letecké kampang. Text zaroven
ukazuje rizika této rychlosti. Patfi mezi né pfetizeni lidského dohledu, nedostatecné ovérovani dat a
politicky tlak. Viechny tyto faktory vedly k tragickym omyltim, napiiklad zasahu §koly v Minabu. Clanek
upozoriuje, ze kombinace masového nasazeni Al, oslabovani mechanismi ochrany civilistl a zvySujici
se autonomie zbranovych systémi vytvari vazné etické i operacni problémy, které bude s rostoucim

vvvvvv

The take-down : Mexico's gangs

Dopadeni : mexické gangy

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9488, p. 41-42

Clanek se zabyva dopadenim a smrti mexického narkobarona El Mencha a dtisledky tohoto zasahu na
bezpecnostni a politickou situaci v Mexiku. Diky dopadeni a usmrceni $éfa nejvétsiho mexického
drogového kartelu nyni zemi hrozi nova vlna nasili a bojii o moc uvnitt kartelu slozeného z desitek
frakci. Existuje vysoké riziko, Ze se kartel rozpadne a zptisobi rozsahlou destabilizaci. Text zdiraznuje,
7e zasah byl motivovany i tlakem prezidenta Trumpa a ze piipadna eskalace nasili mize ovlivnit
bezpecnost i politiku v Mexiku, véetné bliziciho se mistrovstvi svéta ve fotbale.

The umbrella of fle Longue : nuclear deterrence

Pod zistitou fle Longue : jaderné odstrasovani

The Economist, VVol. 458, (2026) No. 9489, p. 19-20

Clanek se zabyva zasadni zménou francouzské jaderné politiky, kterou prezident Macron oznamil
béhem navitévy zékladny jadernych ponorek ile Longue. Macron deklaroval navyseni francouzského
jaderného arzenalu a ptedstavil novou doktrinu tzv. ,,forward deterrence®, jejimz cilem je rozsitit u¢inek
francouzského odstraseni na vybrané evropské spojence — Belgii, Dansko, Némecko, Recko,
Nizozemsko, Polsko a Svédsko. Tato spoluprace zahrnuje spolena cvideni a moznost dotasného
rozmisténi operacné zpisobilych letadel, aniz by Francie sdilela rozhodovaci pravomoci o pouziti
jadernych zbrani. Macronova iniciativa reaguje na nejistotu ohledné americké bezpecnostni garance a
predstavuje nejveétsi promeénu francouzské jaderné doktriny za nekolik desetileti. Podle ¢lanku mize
tento krok vyznamné posilit evropskou obranu, a to i pres nazory kritikd, kteti upozornuji, ze
francouzsky arzenal nemtize plné€ nahradit americky jaderny stit.
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Zkracené obsahy ¢asopisi
Plné texty clankit jsou dostupne v Odborné knihovne MF.

Ekonom : tydenik Hospodarskych novin

Sv. 70, (2026) ¢. 10

Tahle krize uz nikdy neskonci. A jaka je ta dobra zprava? - komentar (s. 8-9); Predplatné jako digitalni
vézeni. V ¢em lidem ucarovalo: sluzby na bazi pravidelného poplatku se rozsitily do celé ekonomiky.
Soucasné roste pocet uzivatelt, které to frustruje - téma cisla (s. 12-19); Dubaj zaziva vysttizlivéni. Kde
hledat bezpec¢né realitni investice (s. 28-31); Konec americké dominance? Index S&P 500 ztraci dech,
kapital se pfesouva jinam (s. 32-33); Stéedni Evropa mtize z globalnich konflikti profitovat - rozhovor
s investorem J. Kyselou (s. 34-37); Uhlikové clo prochazi prvnim testem. Cesko se postavilo na stranu
Agrofertu - trh s hnojivy (s. 38-39); Pfevezmou praci i placeni dani. Jak roboti zméni politiku - dopad
rozmachu umglé inteligence na strukturu ekonomiky a socidlni systém (s. 40-42); Narocna cesta na stfedni -
infografika o uchaze¢ich o studium na gymnéziich a dalsich stiednich §kolach v CR (s. 50).

Ekonom : tydenik Hospodarskych novin

Sv. 70, (2026) ¢. 11

Dubajsky r4j nemovitosti skonéil. Zajem o deské byty prudce roste - komentéf (s. 6-7); Skoda sbira ispéchy,
Volkswagen chysta propousténi: elektromobil z Mladé Boleslavi se loni stal nejprodavanéjsim evropskym
modelem, letos chysta Skodovka dal§i ofenzivu - téma &isla (s. 12-17); Rejdaitim soucasné napéti do jisté
miry vyhovuje - rozhovor s P. Rozkem, vykonnym feditelem Svazu spedice a logistiky o napéti kolem
Hormuzského prilivu (s. 18-24); Systém padl, odbornost je nadbyte¢na, pfichazi vlada "téch nejhorsich" -
moderni populismus (s. 30-32); Uz je to tady? V USA ptibyva potizi s firemnimi avéry (s. 40-43); Co se déje,
kdyZ nahlé smrt jedince zasdhne ekonomiku celé zemée - ekonomické dopady atentatd (s. 44-45); Zakon
0 od¢erpani podezielého majetku - dobry imysl nestaci (s. 46-47); Ropa pod palbou - infografika k cené
ropy po zahajeni itokll na iransky rezim (s. 50).

Ekonom : tydenik Hospodarskych novin

Sv. 70, (2026) ¢. 12

fransky konflikt opét zdrazuje energie. Jak velké inflace se do¢kame?: energeticka transformace neni
jen naklad. V krizich funguje jako ochrana pied geopolitickymi vykyvy - téma ¢isla o ropném Soku (s. 10-15);
Solary uz nevynaseji jako dfiv. A bez plynu to Evropa nezvladne - rozhovor s investi¢nim feditelem
skupiny Arete M. Pacovskym (s. 16-22); Méstsky byt zas tak nedostatkové zbozi neni. Kde je nejvétsi
Sance ho ziskat? (s. 24-26); Emisni povolenky ¢ekaji zmény, cilem jsou levné&jsi energie (s. 28-29);
Finan¢ni sprava cili na influencery. Nepfiznavaji piijmy (s. 34-36); Sazka na americké akcie byla 15 let
skvély napad. Ted’ je vSechno jinak - rozhovor s B. Jonesem z investi¢ni spolecnosti Ivesco (s. 44-46).

Ekonom : tydenik Hospodarskych novin

Sv. 70, (2026) €. 9

Pro¢ lidé pracuji vice, nez sami povazuji za rozumné a neZ je pro né prospésné - vaha (s. 8-9); Konec
dotac¢nich hodl. Penéz bude méng, nahradi je Gvery: firmy i samospravy se musi pfipravit na revoluci
v dotacich. Od roku 2028 budou muset mnohem vic vyuzivat vlastni penize - téma ¢isla (s. 12-17);
Rizika se hromadi jako voda v kbeliku. Zatim drzi, ale jednou se miZze rozlit - rozhovor s ¢lenem
bankovni rady CNB J. Prochazkou o rizicich na finanénich trzich (s. 18-24); Dva nové uhelné bloky
tydné. Cina si nasla vlastni cestu k dekarbonizaci (s. 26-29); Ctyii roky velkych ziskii ve stinu valky.
Rusko je pro evropské banky zlatd klec (s. 30-33); Poplatky nejsou to hlavni. Pomohl by automaticky
vstup do penzijka - rozhovor o spofeni na staii s L. Vosickym z CS - penzijni spole¢nosti (s. 36-40);
Antireklama na hromadné zaloby. Vétitelé porazili firmu bez penéz - kauza Postylkov (s. 44); Kolik za
sdilenou Zidli v kancelafi - infografika k cenam flexibilnich kancelati v CR (s. 50).

Euro : ekonomicky tydenik

Sv. 2026, ¢. 5

Ochlazeni ptichazi z Hormuzu - komentaf (s. 12); V zemi narokovych vlastniki - ¢esky trh s bydlenim
ma své dlouhodobé stereotypy, které odrazeji specificky historicky vyvoj. Ctyfti z péti Cechi bydli ve
vlastnim byté nebo domé. Vice nez polovina pfitom neplati za uzivanou nemovitost Zadnou hypotéku -

vvvvvv

vystavby, transparentnim realitnim trhem i nebyvalou otevienosti vi¢i zahrani¢nim makléfim -
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rozhovor se zakladatelem realitni firmy BuyDubai D. Karaskem (s. 22-28); Jak se Evropska unie ocitla
v pasti: pokud se Evropa nevrati k ekonomické racionalité¢ a respektu k individualnim podminkam
¢lenskych statl, bude jeji upadek pokracovat (s. 30-31); P&t zplisobtl, jak demografie pretvaii svétovou
ekonomiku - ve spolupraci s Financial Times (s. 34-38); Reality v nové realité CSR - serial Byznys
prvni republiky (s. 40-43); Skoda Auto spustila montaZ bateriovych systémii (s. 48).

Euro : ekonomicky tydenik

Sv. 2026, ¢. 6

Zapomenuté danové sliby - komentar (s. 10); Nechténé vétrniky: vétrniky mély byt se solarnimi zdroji
obnovitelnou nahradou za odstavené fosilni elektrarny. V Cesku vsak poiad tvoii pouhy zlomek
tuzemské energetické potieby. A nova vlada s nimi prakticky nepocita - téma ¢isla o energetice (s. 12-19);
Misto Sumavy mensi kvaskovy. Za dvojnasobek - potraviny (s. 20-22); Cesky biotech 0ziva (s. 26-28);
Prudky propad ceny zlata zpochybiiuje jeho status bezpecného ptistavu - ve spolupraci s Financial Times
(s. 30-31); Posilovani soukromych aktiv: neni to pro Evropu riziko? Nové investiéni struktury se nabizeji
béznym investorim pravé ve chvili, kdy se podobné produkty v USA dostavaji do problémi - ve spolupraci
s Financial Times (s. 32-37); Kdo zaplati rast spotieby elektiiny? (s. 52).

Hospodarské noviny

Sv. 70, (2026) ¢. 42 (2.3.2026)

Zatimco Evropa zrychluje vydaje na obranu a zbroji, Cesko dél4 presny opak (s. 3); Nestanovoval sankce
a nic neprinesl, neni tfeba ho litovat, hodnoti advokat Korbel navrh zrusit nominacni zdkon (s. 5); Byznys
az na prvnim mist&: Merz pro kritice Ciny "Zzehlil" vztahy pfimo v Pekingu (s. 6); Pracujici cizinci jsou
spasou pro ¢eskou ekonomiku. Ta jich potfebuje jesté vic (s. 10); Index S&P 500 ztraci dech, tézit z toho
muze nova velkolepa sedmicka (s. 13); Zruseni NERYV je nebezpecny precedent. Jde o projev autoritatstvi,
neodbornosti a malosti - komentai (s. 15).

Hospodarské noviny

Sv. 70, (2026) ¢. 44 (4.3.2026)

Koupit luxusni viiz na firmu se opét vyplati, lex Ferrari vlada neprodlouZi: uz piisti rok budou moci podnikatelé
opét odecitat DPH i z drazsich firemnich vozii (s. 1); Ceska ekonomika loni vzrostla o 2,6 procenta (8. 2); Za
neplaceni alimentl opét za miize. Mélo se pockat na vyhodnoceni soucasné praxe, fikaji kritici vladniho
navrhu (s. 4); Zaplava investi¢nich byti? Na dané z nemovitosti bych se nebal sahnout, fika Kuba - rozhovor
s jihoteskym hejtmanem a predstavitelem nového politického hnuti Nase Cesko M. Kubou (s. 8-9);
Uhlikové clo prochazi prvnim testem. Viden se stavi do ¢ela zemi, které z néj chtéji vyjmout hnojiva -
CBAM (s. 14).

Hospodaiské noviny

Sv. 70, (2026) ¢. 45 (5.3.2026)

Sestavovani rozpoctu: pfetahovand vlady s opozici o to, kdo pomtize détem a kdo dé vice penéz na sport
(s. 3) a souvisejici komentaf na s. 15; Druh4 "Sichta" vecer nebo o dovolené: tietina Cechti ma vedle
zaméstnani brigadu - trh prace (s. 4); Cina schvaluje "jizdni ¥ad" pro své hospodafstvi na piistich pét let.
Kam by mélo dojet? (s. 10); Cerna stieda na asijskych burzach. Krizi na Blizkém vychodé nejvice odnasi
nejzhavéjsi trh na svété - Korea (S. 14).

Hospodaiské noviny

Sv. 70, (2026) ¢. 48 (10.3.2026)

Nezaméstnanost v Cesku byla v inoru nejvyssi od ledna 2017 - 5,2 % (s. 2); Reklama na ptjéku nemiize
byt pozitivni, bude strop na RPSN. Zpftisni se pravidla pro spotiebitelské uvery (s. 4); Dtchodci
"zaméeni" v penzijku nebudou vracet prispevky (s. 6); Detaily pokra¢ovani Nové zelené usporam.
Zakladem budou beztro¢né ptijcky (s. 12); Myty o statni spravé brani potrebnym reformam - komentar
(s. 15); Zaméstnavani starsich lidi ma vyhody, firmy je ale ¢asto nevidi (ptil. HN Starnouci Cesko, s. 4).

Hospodarské noviny

Sv. 70, (2026) ¢. 53 (17.3.2026)

Ministerstvo prace upiesni, kde za¢ina Svarcsystém. Anonymni stiznosti zaméstnancli maji irady piestat fesit
(s. 3); Zmény ve stavebnim zakon&? Experti varuji pied ristem korupce a nejistotou (s. 4); Necekané obéti
podvodu: transparentni UCty se méni v past na spolky a organizace pfijimajici vefejné dary ¢i piispévky -
investi¢ni podvody (s. 12-13); Politici se uz ani nesnazi smazat rozpoctovy schodek - komentar (s. 14).
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Hospodarské noviny

Sv. 70, (2026) ¢. 54 (18.3.2026)

EU je blizko dohod¢ o volném obchodu s Australii (s. 2); Zavedené neziskovky zvetejiiuji zahrani¢ni
darce uz ted’, udéla to ale i Rajchl? - ptipravovany zakon o registraci subjektli se zahrani¢nimi vazbami
(s. 3); Na pomoc Trumpovi? Britanie, Francie nebo Cina poslou lod’stvo do Hormuzského pralivu tézko.
Chystaji néco jiného (s. 7); Pro& evropské akcie reaguji na valku v franu jinak nez americké (s. 12);
Platformova prace je pro Cesko piileZitost, ne hrozba - komentaf (s. 15).

Hospodarské noviny

Sv. 70, (2026) ¢. 55 (19.3.2026)

EU usnadni zakladani firem, piedstavila novy rezim - 28. rezim (s. 2); Propojena data, filtr na pochybné
firmy a zména zakona. Stat spousti Kobru proti nelegalni praci (s. 3); Babis jede do Bruselu fesit
"Trumpovu drahotu"? Centralni banky zatim vyckéavaji - komentaf (s. 15); Sdilené kancelate stahuji
nezavislé podnikatele i zaméstnance korporaci - flexibilni kancelare (piil. Kancelafe budoucnosti, s. ii).

Hospodarské noviny

Sv. 70, (2026) ¢. 58 (24.3.2026)

Obce zacaly po 15 letech misto "sysleni" piebytkli opét vice investovat. Co je pficinou? (s. 3); Hledame
mechanismus, jak zajistit dostatek plynu na ptisti zimu - rozhovor s ministrem primyslu a obchodu
K. Havlickem (s. 4-5) a souvisejici prispévek na s. 1; Penize pro sport? Nebudou rozhodovat jen
medaile, ale i pocet ¢lend, planuje $éf NSA - rozhovor s K. Kovatem (s. 9); Ropné monarchie zadaji
Trumpa: zniéte vojenské kapacity franu, kdyZ uZ jste s nim zaali valku (s. 11); Jsou obavy z firemnich
dluhti namisté? Jak je to skute¢né s jejich kvalitou nebo vlivem Al - komentaf (s. 15).

Hospodarské noviny

Sv. 70, (2026) ¢. 59 (25.3.2026)

Dalsi obchodni dohoda. EU uz je ma se staty, kde ziji dvé miliardy lidi: Trumpova cla dotlacila Brusel
k obchodni ofenzivé, jez ma zvysit odolnost EU. Nejnovéji se maji oteviit australské trhy (s. 1); Babis:
Schodek rozpoctu bude piisti rok vyssi nez letos (s. 2); Skoné¢i zaklekavani na inovativni firmy?
Havlicek ptichazi s dalsim pokusem, firmy se ale boji o své know-how - odpocty na VaV (s. 4); Co se
stane, pokud Trump opravdu brzy ukon¢i itoky na fran? Zlobit se budou Izraelci i ropné monarchie (s. 6).

Hospodarské noviny

Sv. 70, (2026) ¢. 60 (26.3.2026)

Mén¢ papirt, ale vice tdaji. Byznys ma pied startem jednotného hlaseni obavy (s. 1); Vice penéz pro
vétsi farmy. Chysta se zména v zemédélskych dotacich (s. 2); Odvody zivnostnik{l na socialni pojistné
ziejmée klesnou (s. 2); Evropa potfebuje rakety na protivzdusnou obranu - rychle a hodné. Jak na to a
maji $anci i Eeské firmy? (s. 6); Navrh na finanéni likvidaci CT je ve skuteénosti skvély trik - komentaf
k vetejnopravnim médiim (s. 12).

Hospodaiské noviny

Sv. 70, (2026) ¢. 62 (30.3.2026)

Drahota u pump: rozpoéet vydélava, v Cesku tankuje i kamionovy tranzit - pohonné hmoty (s. 1-2);
Banky zpiisni od dubna limity pro investiéni hypotéky (s. 2); Reknéte mi, kolik berou kolegové. Firmy
a stat pfijdou nova pravidla pro transparentni odméiiovéani az na dvé miliardy (s. 3); Utedni kolaps 2.0?
Podle starostti skonci novy stavebni zakon stejnym fiaskem jako pfed dvéma lety digitalizace (s. 4);
Energeticky Sok z Perského zalivu brzdi rist a zveda inflaci - komentaf (s. 14); S uzavifenim Hormuzu
se priblizilo riziko recese - komentaf k iranské krizi (s. 15).
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