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1. Uvod

Ministerstvo financi na zakladé ustanoveni § 4 odst. 1 zakona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev
ajinych ustfednich organG statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdé&jSich piedpist, které
s ucinnosti od 1. 1. 2027 urcuje, Ze je Ministerstvo financi Ustfednim organem statni spravy pro fizeni
a kontrolu vefejnych financi, vydava metodické doporuéeni k planovani interniho auditu.

Povinnost planovani interniho auditu vychazi z ustanoveni § 21 zakona ¢. 231/2025 Sb., o Fizeni
a kontrole verejnych financi (dale jen ,zakon o fizeni a kontrole verejnych financi®), které Utvaru interniho
auditu stanovi povinnost zpracovat na zakladé posouzeni rizik stfednédoby a ro¢ni plan interniho auditu.
Planovani interniho auditu upravuji také Globalni standardy interniho auditu (déle jen ,Globalni
standardy”), zejména pak standardy principu 9 Planujte strategicky, podle nichz se, v souladu
s ustanovenim § 20 zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi, interni audit rovnéz vykonava. Globalni
standardy byly vyhlaSeny ve Sbirce zakonu sdélenim Ministerstva financi ¢. 419/2025 Sb., o vyhlaseni
mezinarodnich standard( interniho auditu. Globalni standardy v plném znéni jsou dostupné v anglickém
originale na internetovych strankach Institutu internich auditord (IIA), a v &eském prekladu
na internetovych strankach Ceského institutu internich auditort (CIIA).

Planovani interniho auditu je cyklicky proces, ktery zahrnuje pfipravnou, realizaéni a vyhodnocovaci
fazi, které se vzajemné prolinaji. Cilem pfipravné faze je definovat a analyzovat vSechny procesy, rizika
a zdroje a na tomto zakladé sestavit vlastni plany. Plany interniho auditu se nasledné realizuji
a vyhodnocuiji, pficemz se pribézné analyzuji rizika a dal$i okolnosti, které mohou byt dlivodem
pribézné aktualizace pland. Metodicky pokyn zohlednuje i dalSich oblasti s pfesahem do planovani,
jako je tvorba strategie interniho auditu, komunikace se zainteresovanymi osobami nebo zajistovani
a zvySovani kvality interniho auditu.

Cilem tohoto metodického pokynu je poskytnout Utvardm interniho auditu v organech vefejné spravy
zakladni vychodiska, zasady a postupy pro planovani interniho auditu a s planovanim spojenym
posouzenim rizik, jez reflektuji poZadavky zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi a Globalnich
standardud. Pro planovani interniho auditu neexistuje univerzalni postup, ktery by mohly plo$né uplatnit
vSechny organy vefejné spravy. VZdy je tfeba zohledfovat jedineCnost kaZzdé organizace, jeji velikost,
strukturu a cile a pFizpUsobit proces planovani velikosti Utvaru interniho auditu a auditni vyspélosti celé
organizace.
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2. Regulatorni ramec

Zakon o fizeni a kontrole vefejnych financi upravuje planovani interniho auditu ustanovenim § 21,
kterym se nastavuji nékteré zakladni parametry. Utvar interniho auditu musi na zakladé posouzeni rizik
zpracovavat ro¢ni a stfednédoby plan interniho auditu, ktery musi byt minimalné tfilety. Plany a jejich
aktualizace schvaluje vedouci organu verfejné spravy a musi se projednavat s vyborem pro audit u téch
organu vefejné spravy, u nichz je vybor pro audit zfizen. Informace o pInéni stfednédobého a roéniho
planu interniho auditu musi byt obsahem zpravy o vysledcich interniho auditu, ktera se predklada podle
ustanoveni § 28 zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi. V ostatnim se planovani interniho auditu
fidi Globalnimi standardy.

Planovani je v Globalnich standardech upraveno zejména ve standardech principu 9 Planujte
strategicky, ktery obsahuje:

m standard 9.1 Porozuméni procesum Fizeni a spravy spole¢nosti, fizeni rizik a fidicim a kontrolnim
procesim,

m standard 9.2 Strategie interniho auditu,

m standard 9.3 Metodiky,

m standard 9.4 Plan interniho auditu a

m standard 9.5 Koordinace a moznost se spolehnout.

DalSimi standardy, které je nezbytné znat a fidit se jimi pfi planovani interniho auditu jsou, kromé
standard( principu 9, také standardy principu 10 Ridte zdroje, které vyzaduji Gginné ziskavani
a rozvrzeni finanénich, lidskych a technologickych zdrojii za U¢elem naplfiovani strategie a planud
interniho auditu. Dulezita je rovnéz komunikace, ktera je ve vztahu k planovani interniho auditu
upravena hned v nékolika dalSich standardech, jmenovité ve standardech 6.3, 8.1, 11.1 a 11.3.
V procesu planovani se predpoklada rovnéz znalost a dodrzovani standardd etiky a profesionality,
zejména pak princip zachovani objektivity, a dalSich standarda tykajicich se zajiStovani a zvySovani
kvality interniho auditu nebo dokumentace.
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3. Priprava planovani interniho auditu

3.1. Porozuméni procesum fizeni a spravy organu verejné
spravy, fizeni rizik a ridicim a kontrolnim procesiim

Prvnim pfedpokladem efektivniho planovani interniho auditu vedoucim udtvaru interniho auditu je
porozuméni procesum fFizeni a spravy, fizeni rizik a Fidicim a kontrolnim procesim organu vefejné
spravy. Pozadavky na to, co v8e musi vedouci Utvaru interniho auditu brat v ivahu pfi shromazdovani
a vyhodnocovani informaci, jsou definovany ve standardu 9.1 Globalnich standardd. Zdroje informaci
zahrnuji rozhovory s vedoucim organu vefejné spravy a vrcholovym vedenim, posuzovani zapisu
Z jednani a prezentaci vedeni organu vefejné spravy, komunikaci a pracovni dokumenty ze zakazek
interniho auditu a hodnoceni a zpravy vypracované jinymi poskytovateli ujistovacich a poradenskych
sluzeb. Zakladem je dobra znalost pravnich a vnitfnich pfedpisu tykajicich se této oblasti a vibec oblasti
¢innosti organu vefejné spravy, a také mezinarodné uznavanych ramcu a modell, které predstavu;ji
dobrou praxi v oblastech fizeni a spravy organizace a fizeni rizik!. Dal$imi zdroji informaci jsou
hodnoceni rizik provadéna v ramci organu vefejné spravy, ale také schvalené strategie a politiky a dalSi
obdobné Fidici dokumenty na Urovni organu vefejné spravy nebo jednotlivych organizaénich ttvart.

utvaru interniho auditu €¢asto dotvofi az pfi diskusich s osobami, které maiji kliCovou ulohu v téchto
oblastech. To jsou vzdy vedouci organu vefejné spravy a vrcholové vedeni, ale zpravidla také vedouci
pracovnici, ktefi maji odpovédnost za fizeni rizik, compliance nebo Fizeni lidskych zdroja. Dalezité je
také zohlednit, Ze porozuméni procestim a rizikim v organu vefejné spravy neni jednorazova zalezitost,
ale kontinualni proces, ktery se méni podle toho, jak se méni vné&jsi a vnitini okolnosti nebo lidé.
Porozuméni procestm Fizeni a spravy organu vefejné spravy, fizeni rizik a fidicim a kontrolnim
procesim by také nemélo zlstat vysadou pouze vedouciho Utvaru interniho auditu. Je to zakladem
prace vSech internich auditorl a vedouci utvaru interniho auditu by mél dbat o to, aby se vSichni interni
auditofi v téchto oblastech dobfe orientovali.

Dukladna znalost procesu fizeni a spravy spoleCnosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich procesi
umozifiuje vedoucimu utvaru interniho auditu identifikovat a upfednostnit pfilezitosti k poskytovani
sluzeb interniho auditu, které mohou zvysit efektivitu organu verejné spravy.

3.2. Audit Universe

Audit Universe neboli auditni prostor je ustéleny pojem pro sestaveni seznamu nebo katalogu
potencialné auditovatelnych jednotek v ramci organu vefejné spravy tak, aby dodlo k usnadnéni
a strategickych iniciativ spole€nosti a je v souladu se strukturou spole¢nosti nebo rdmcem jejich rizik.
Auditovatelné jednotky mohou zahrnovat podfizené organizace, procesy, programy, rizikové oblasti,
projekty nebo systémy. Vedouci utvaru interniho auditu mdze propojit tyto auditovatelné jednotky
s klicovymi riziky v ramci pfipravy na komplexni vyhodnoceni rizik a ur€eni, do jaké miry je ujiSténim
pokryta cela spole€nost. Tento proces umoziiuje vedoucimu Utvaru interniho auditu stanovit priority rizik,
které maji byt dale hodnoceny béhem zakazek interniho auditu.

! Napf. integrovany ramec vnitini kontroly COSO, ktery je podkladem také pro metodicky pokyn CHJ &. 17 (Metodicky pokyn CHJ
€. 17 — Audit vnitfniho kontrolniho systému v organech vefejné spravy).

Ministerstvo financi 5/20
Letenska 15, 118 10 Praha 1
ICO: 00006947, T: +420 257 041 111, ID DS: XZEAAUV mf.gov.cz


https://mmr.gov.cz/
https://mf.gov.cz/cs/kontrola-a-regulace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/metodicka-podpora-chj/2021/metodicky-pokyn-chj-c-17-40929
https://mf.gov.cz/cs/kontrola-a-regulace/rizeni-a-kontrola-verejnych-financi/metodicka-podpora-chj/2021/metodicky-pokyn-chj-c-17-40929

Sekce Finanéni fizeni a audit
Odbor Centralni harmonizac¢ni jednotka

Ministerstvo
financi

Neexistuje jenom jediny zpusob, jak vymezit auditni prostor. Vzdy zalezi na mnoha okolnostech, jako je
velikost organizace, jaka je jeji struktura nebo jaka je vyspélost fizeni a spravy organizace. Ma-li napfr.
organizace zmapovany a popsany vSechny procesy a dobfe fizena jejich rizika, je vhodné auditni
prostor organizovat podle téchto procesu. V podminkach vefejné spravy se Castéji bude vychazet
z organizacni struktury organu verejné spravy, pfipadné néjaké kombinace mezi organizac¢ni strukturou
a procesy nebo systémy. Pfi uspofadavani auditovatelnych jednotek do auditniho prostoru by interni
auditofi méli vzdy zacit s pochopenim toho, jak organizace vnima a kategorizuje své Cinnosti, rizika
a kontroly a jak ziskava ujisténi o svych procesech spravy a fizeni rizik a kontroly. Pouziti struktury,
ktera nejvice odpovida pfistupu managementu, maximalizuje koordinaci a spolupraci mezi internim
auditem a dal$imi internimi poskytovateli ujiStovacich a poradenskych sluzeb (compliance, kyberneticka
bezpecénost, koordinator rizik, vnitfni inspekce atp.). Pokud ma organ verejné spravy zaveden efektivni
proces Fizeni rizik, vychazi se pfi sestavovani auditniho prostoru také z vystupt Fizeni rizik organizace,
které vedouci utvaru interniho auditu prabézné aktualizuje na zakladé vlastniho hodnoceni rizik
a novych informaci.

Pro vétsi pfehlednost, zejména u vétsich organizaci, je vhodné auditovatelné jednotky kategorizovat do
oblasti, jako napf. hlavni &innosti, podpurné ¢innosti, podfizené organizace, IT nebo nakup zbozi
a sluzeb. Auditni prostor musi pokryvat vSechny €innosti organu vefejné spravy a o tom by se mél
vedouci Utvaru interniho auditu také bezpecné ujistit, napf. porovnanim s organizaénim fadem. Pro
zpracovani a dokumentaci auditniho prostoru i pro nasledné vyhodnoceni rizik Ize vyuzit tabulkovy
procesor (napf. MS Excel). Idealnim vystupem této faze je pfehled auditovatelnych jednotek, ktery
pokryva vSechny ¢innosti a procesy organu vefejné spravy, organizovany do logicky uspofadanych
oblasti. Pfiklad struktury Audit Universe znazorfiuje nasledujici schéma:

Audit Universe

Oblast 2 Oblast 4

Sprava SW
licenci

Vlastni IS

Kyberneticka
bezpecénost

Sprava HW

Auditovatelna
jednotka 5

Auditovatelna
jednotka 6

Auditovatelna
jednotka 7

Auditovatelna
jednotka 8

Auditovatelna
jednotka 9

Auditovatelna
jednotka 10

Auditovatelna
jednotka 11

Auditovatelna
jednotka 12
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Auditovatelné jednotky by mély byt srovnatelné svym rozsahem a pfizplsobené velikosti organizace
i kapacitam utvaru interniho auditu. Auditovatelné jednotky se mohou ménit i v prib&hu hodnoceni rizik
auditovatelnych jednotek, z néhoz mlze vyplynout, Ze jejich rozsah nebo velikost nebyly dobfe
odhadnuty. Dobfe organizovany auditni prostor zvySuje pravdépodobnost, Ze hodnoceni rizik a plany
interniho auditu budou pro organizaci pfinaSet maximalni pfidanou hodnotu. Organizace auditniho
prostoru je kontinudlni proces, ktery musi zohledriovat zmény v organizaci i ve vyhodnocovani rizik. Je
proto vhodné podle potfeby, minimalné ve stfednédobém horizontu, provadét jeho aktualizaci.

3.3. Hodnoceni rizik auditovatelnych jednotek

Dalsim krokem je vyhodnoceni Urovné rizik auditovatelnych jednotek. Pfi identifikaci a vyhodnoceni rizik
Ize postupovat vice zpUsoby a Ize k tomu vyuzit standardni postupy a metodiky (napf. Metodicky pokyn
CHJ €. 2 nebo Metodicky pokyn CHJ. €. 11). Interni auditofi zpravidla budou vychazet z hodnoceni rizik
za organ verejné spravy, pokud jsou na jeho urovni rizika fizena. Nemuze to ale pro hodnoceni rizik
auditovatelnych jednotek byt jediny zdroj. Interni auditofi vychazeji také ze svého hodnoceni rizik na
zakladé realizovanych internich auditd a dalSich hodnoceni internich a externich poskytovatell
ujiStovacich nebo poradenskych sluzeb. Zohlednuji také informace, které ziskali v souvislosti
s porozuménim Ffidicich a kontrolnich procesli organu vefejné spravy a pfi rozhovorech s vedenim
a vedoucimi pracovniky.

K zajisténi spolehlivosti a konzistence v celé organizaci pfi identifikaci, komunikaci a analyze rizik
a procesl Fizeni rizik je vhodné rizika kategorizovat. Jsou-li kategorie rizik pouzivana v ramci
organizace, méli by interni auditofi své kategorie rizik sladit s organizaci. Kategorie musi byt relevantni
pro dany organ vefejné spravy, ale pro vétsinu z nich Ize rizika kategorizovat zejména do strategickych,
provoznich, finanénich rizik a rizik nedodrzovani pfedpis (compliance).

Identifikace rizik jednotlivych auditovatelnych oblasti pak probiha podle jednotlivych kategorii s vyuzitim
rizik identifikovanych pfi fizeni rizik celé organizace, pfipadné ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci
pFislusnych organizacnich utvard, a to zpravidla néjakou kreativni metodou jako je brainstorming. Takto
identifikovana rizika se vyhodnoti.

Hodnoceni rizik mUze byt provadéno vice zpusoby, obvykle se ale vyznamnost posuzuje z hlediska
dopadu a pravdépodobnosti, a to na stupnici od 1 do 5. Kritéria pro jednotlivé stupné dopadu
i pravdépodobnosti by méla byt dopfedu specifikovana, a to idealné pro kazdou kategorii rizik zvlast,
protoZe kazda kategorie ma minimainé jinak specifikované dopady. Vyznamnost je sou¢inem hodnoceni
dopadu a pravdépodobnosti a muzZe se pohybovat na stupnici od 1 do 25.

Utvary interniho auditu s vy$si arovni auditni vyspélosti vyhodnocuji nejen pravdépodobnost a dopad
identifikovanych rizik, ale také urover inherentniho rizika? a i¢innost zavedenych fidicich a kontrolnich
mechanism(. Pfi tom se postupuje tak, ze se nejdfive vyhodnoti identifikovana rizika, jako inherentni,
tedy pouze jako kombinace vnitfnich a vnéjsich faktoru, ktera existuje bez jakychkoliv manazerskych
opatfeni a kontrolnich mechanism(l. Nasledné se vyhodnoti efektivita aktualné zavedenych Fidicich
a kontrolnich mechanismu a jejich dopad na vyznamnost inherentniho rizika. Zbytkové riziko je tedy ta
¢ast inherentniho rizika, ktera zdstane po implementaci aktualné zavedenych fidicich a kontrolnich
mechanisma.

Hodnoceni efektivity aktualné zavedenych fidicich a kontrolnich mechanisml ke kazdému riziku
vychazi z internimu auditorovi znamych skute€nosti a stejné jako pfi hodnoceni rizik do zna¢né miry
zavisi na jeho odborném usudku a zkuSenostech. | pfi hodnoceni efektivity Fidicich a kontrolnich

2 Inherentni riziko je Urover rizika, ktera existuje pfirozené a pred aplikaci jakychkoliv fidicich a kontrolnich mechanism.
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mechanism(l je namisté postupovat systematicky a sestavit stupnici efektivity kontrol a specifikovat
popis jednotlivych stupriG® a zaroven nastavit i mechanismus, o kolik vyhodnoceny stupen efektivity
fidicich a kontrolnich mechanismuU snizuje vyznamnost inherentniho rizika. Takové hodnoceni rizik
muZe byt znacéné rozsahlé a neni-li k dispozici specializovany software k Fizeni rizik, je opét potfeba
k jeho provedeni a k dokumentaci vyuzit vhodny nastroj, napf. MS Excel.

V pfipadé, Ze je v organizaci identifikovano velké mnozstvi rizik pro kazdou auditovatelnou jednotku,
muze byt efektivnéjsi vyhodnocovat jednotliva rizika souvisejici s auditovatelnou jednotkou agregované,
vzdy za kategorii rizik. Celkové vyhodnoceni rizikovosti auditovatelné jednotky pak bude priimér
vyznamnosti vS8ech rizik nebo vSech definovanych kategorii rizik identifikovanych k auditovatelné
jednotce. Tim bude dosazeno vyhodnoceni rizikovosti se zohlednénim vSech aspektd fungovani
organizace a auditovatelné jednotky tak budou vyhodnoceny konzistentné a srovnatelné z pohledu celé
organizace.

Pfiklad Sablony pro hodnoceni rizik auditovatelnych jednotek je uveden v pfiloze €. 1. Pokud utvar
interniho auditu vyuziva pouze hodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika a jeho dopadu a nepracuje
s inherentnim rizikem ani s efektivitou Fidicich a kontrolnich mechanismud, musi $ablonu hodnoceni
odpovidajicim zpusobem upravit.

Auditni prostor i hodnoceni rizik jednotlivych auditovatelnych oblasti musi byt pravidelné aktualizovany,
protoZe interni nebo externi zmény budou pfinaSet i nova rizika. Aktualizace by mély byt zvazeny
minimalné vzdy, kdyz se zméni struktura nebo strategie organu vefejné spravy, dojde k legislativnim
zménam, zavedou se nové informacni technologie, nebo kdyz organizace zaznamena problémy
s vykonnosti.

3.4. Zohlednéni zdroju interniho auditu

Vedouci utvaru interniho auditu musi fidit zdroje za ucelem realizace strategie uUtvaru interniho auditu
a napliiovani jeho planu a mandatu. Za fizeni zdroju Ize povazovat ziskavani a rozvrzeni financnich,
lidskych a technologickych zdroji. Pro potfeby planovani interniho auditu je podstatné prfedevsim
rozvrzeni dostupnych zdroju. Jak postupovat pfi nedostateénych zdrojich Ize dohledat v principu 10
Globalnich standard(l a zejména ve standardu 8.2 Zdroje.

Pro planovani interniho auditu v pfevazujicich podminkach vefejné spravy rozvrhuje vedouci utvaru
interniho auditu pfedevSim lidské zdroje. K tomu potfebuje identifikovat, resp. odhadnout rozsah
planovanych zakazek a dovednosti a €as potfebny k jejich provedeni. To Ize urcit podle povahy
a slozitosti kazdé zakazky, zdroju vynaloZenych na srovnatelné zakazky provedené dfive a doby, ktera
uplynula od posledniho auditu dané cinnosti. Vedouci utvaru interniho auditu potfebuje také znat
kompetence internich auditord v ramci Utvaru interniho auditu. Musi tedy pravidelné analyzovat
a evidovat kombinaci znalosti, dovednosti a schopnosti internich auditord, aby je mohl sladit
s pozadavky na dovednosti k provadéni pldnovanych zakazek. Pokud v ramci Utvaru interniho auditu
potfebné kompetence chybi, mize je vedouci Utvaru interniho auditu zajistit formou cileného vzdélavani
internich auditor(l nebo se miize rozhodnout pro ¢aste¢ny outsourcing praci na zakazkach v podobé
pfizvané osoby.

Vedouci utvaru interniho auditu musi dale také koordinovat plany interniho auditu s internimi a externimi
poskytovateli ujiStovacich a poradenskych sluzeb a zvazit spoléhani se na jejich praci (standard 9.5

8 Stupnice muzZe obsahovat 3 az 5 stuprid, které budou hodnotit efektivitu fidicich a kontrolnich mechanismu (napf. neadekvatni,
¢astecné adekvatni, adekvatni). Ke kazdému stupni muize byt pfifazeno procento, o kolik nastavené kontroly snizuji vyznamnost
inherentniho rizika.
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Koordinace a moznost se spolehnout). Cilem je zabranit duplicité a maximalizovat efektivitu poskytovani
ujiStovacich sluzeb v organu verejné spravy. Nékteré specifické cile Fizeni rizik, jako je dodrzovani
zakonu a dalSich predpisu, pfijatelné etické chovani, kyberneticka bezpecénost, udrzitelnost nebo
zajisténi kvality mohou zajiStovat subjekty tzv. druhé linie obrany, jako jsou manazer compliance,
manazer kybernetické bezpecénosti, manazer kvality, manazer fizeni rizik, povéfenec GDPR, externi
auditor nebo tfeba Nejvyssi kontrolni ufad, ma-li v daném organu vefejné spravy planovou kontrolni
akci. Pfi spoléhani se na praci provedenou témito jinymi poskytovateli ovéfovacich sluzeb zlstava
vedouci utvaru interniho auditu naddle odpovédny za celkové zavéry a mél by spolehlivost jejich ujisténi
pravidelné vyhodnocovat.
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4. Plany interniho auditu

4.1. Sestavovani strednédobého planu interniho auditu

Povinnost zpracovat stfednédoby plan interniho auditu utvarem interniho auditu vychazi z ustanoveni
§ 21 zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi. Tato povinnost neni ve vefejné spravé novinkou,
vyzadoval ji jiz zakon o finan¢ni kontrole, takze kazdy organ verejné spravy ma néjaky svij zpusob, jak
stfednédoby plan zpracovava. Jsou-li postupy, které jsou v organu vefejné spravy zavedenég, funkéni
a nejsou-li v rozporu se zakonem o fizeni a kontrole verejnych financi a Globalnimi standardy, neni
divod je ménit. Nize uvedeny postup je jednou z moznosti a mize slouzit jako inspirace pro nastaveni
planovani v utvaru interniho auditu.

Zakon o fizeni a kontrole vefejnych financi ke stfednédobému planu interniho auditu fika pouze to, ze
musi byt zpracovan utvarem interniho auditu na zakladé posouzeni rizik a zpracovava se na obdobi
alespon 3 let. Globalni standardy (standard 9.4) stfednédoby plan vyslovné nepozaduiji, pocitaji pouze
s vytvofenim jednoho planu interniho auditu, ktery neni ¢asové specifikovan. Pozadavkem standardu
9.4 je, aby plan interniho auditu podporoval dosazeni cild organu vefejné spravy a byl zaloZzen na
zdokumentovaném hodnoceni strategii, cilG a rizik organizace, ktera vychazeji z podnéti od vedeni
organu a vlastnich poznatkd vedouciho utvaru interniho auditu. Plan interniho auditu musi

m brat v ivahu mandat interniho auditu a celou $kalu dohodnutych sluzeb interniho auditu,

m specifikovat sluzby interniho auditu, které podporuji hodnoceni a zlepSovani proces fizeni a spravy
organu verejné spravy, Fizeni rizik a Fidicich a kontrolnich procesu,

m zvazit pokryti fizeni a spravy informacnich technologii, rizika podvodu, u&innosti programu
spole¢nosti v oblasti compliance a etiky a dalSich vysoce rizikovych oblasti,

m stanovit nezbytné lidské, finanéni a technologické zdroje potfebné k dokon&eni planu,

m byt dynamicky a v€as aktualizovany v reakci na zmény ovliviiujici €innost organu vefejné spravy,
rizika, operace, programy, systémy, fidici a kontrolni mechanismy a kulturu organizace.

Zakladem pro sestaveni stfednédobého planu je posouzeni rizik a zohlednéni znalosti prostfedi organu
vefejné spravy, jak je popsano v kapitole 3 tohoto metodického pokynu. Stfednédoby plan muaze
obsahovat konkrétni audity nebo poradenské zakazky na celé obdobi, ale vzhledem k dlouhodobosti
jednotkach, které jsou definovany a rizikové ocenény v ramci Audit Universe. V idealnim pfipadé by
stfednédoby plan obsahoval vSechny auditovatelné jednotky a interni audit by tak ve stfednédobém
horizontu poskytnul ujiStovaci nebo poradenské sluzby v rozsahu celé Sife mandatu interniho auditu.
To v praxi neni realné a narazi to na kapacitni moznosti Utvaru interniho auditu. Dovoluji-li to ostatni
okolnosti, I1ze kapacitni limity utvaru interniho auditu zohlednit v délce ¢asového obdobi, na ktery je
stfednédoby plan zpracovavan (napf. 4 nebo 5 let). V praxi se zpravidla v planu upfednostni rizikovéjsi
auditovatelné oblasti nebo se bude interni audit vice spoléhat na jiné poskytovatele ujistovacich nebo
poradenskych sluzeb. V pfipadé, Ze nebude mozné ve stfednédobém planu zohlednit poskytnuti ujisténi
u nékterych auditovatelnych jednotek z rizikovych oblasti4, mélo by to byt ve stfednédobém planu

4 Rizikové oblasti vedouci Gtvaru interniho auditu definuje na zakladé vyhodnoceni rizik, zpravidla se jedna o oblasti ICT, fizeni
rizik podvodu, compliance, etiky a dalSi. Auditovatelné jednotky vyhodnocené jako nerizikové nebo s nizkou mirou rizik, které
nejsou v planu zohlednény, se ve stfednédobém planu nemusi uvadét.
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uvedeno a zdlvodnéno. Je-li ddvodem omezeni zdrojii, mize tato ¢ast obsahovat i doporuceni pro
ziskani ujisténi, napf. formou cosourcingu nebo doplnénim zdroj(.

Stfednédoby plan mlZze obsahovat napfiklad nasledujici ¢asti:

manazerské shrnuti

Kratké shrnuti nebo prehled kliCovych bodl planu, véetné zakladniho harmonogramu,
nejvyznamnéjsich rizik a trendd.

metodologie

Popis zasad a postupt, které byly vyuzity k vytvofeni Audit Universe, posouzeni rizik, koordinaci
pokryti ujiStovacimi a poradenskymi sluzbami a personalnimu pokryti planu.

shrnuti posouzeni rizik

Popis hodnoceni rizik a jeho vysledku, které vysvétluji priority interniho auditu. Struéné se muze
popsat analyza nebo shrnuti analyzy rizik auditovatelnych jednotek a souvislosti mezi planovanymi
zakazkami a nejvyznamnéjSimi riziky organu vefejné spravy a jeho strategickymi cili. Mize zde byt
uvedena tabulka hodnoceni rizik auditovatelnych oblasti nebo jeho grafické znazornéni v mapé rizik
a podil auditovatelnych oblasti pokrytych planem.

zdroje interniho auditu

Prehled zdroju interniho auditu potfebnych k realizaci planu. Obvykle je zahrnut poc¢et hodin (dnd)
prace internich auditord potfebnych k dokonéeni planu auditu, shrnuti vysledkd hodnoceni
dovednosti a plan opatfeni k odstranéni nedostatkii v dovednostech (pozadavky na vzdélavani).
Vedouci Utvaru interniho auditu maze zohlednit i zdroje potfebné pro externi hodnoceni kvality nebo
cosourcing. Zdroje interniho auditu by mély byt dostateCné k naplnéni mandatu interniho auditu
a dosazeni planu.

prehled zahrnutych auditovatelnych oblasti a ostatnich ¢innosti

PodrobnéjSi pfehled auditovatelnych oblasti zahrnutych do stfednédobého planu, véetné
pfedpokladaného typu zakazky (ujistovaci nebo poradensky), pfedbézného rozsahu (organizaéni
utvar, cile organizace nebo =zakazek), pfedb&Zného harmonogramu (napf. na Ctvrtleti)
a predpokladany pocet dni trvani. Zahrnuti auditovatelnych oblasti mize byt stru¢né zdivodnéno se
zohlednénim hodnoceni rizik, pozadavk(l zainteresovanych osob ¢&i pozadavkl pravnich nebo
vnitinich pfedpisd. V planu musi byt zohlednény i ostatni, neauditni €innosti, které utvar interniho
auditu na zakladé mandatu vykonava (napf. nasledné vefejnospravni kontroly). Plan mize dale
uvadét procento hodin, které budou vyhrazeny pro nepfedvidané udalosti a ad hoc pozadavky. V této
¢asti mohou byt také uvedeny auditovatelné oblasti, které by byly provéfeny, kdyby byly k dispozici
dostatecné zdroje® nebo kdyby nebyla vyuzita rezerva na ad hoc pozadavky.

prehled nezahrnutych auditovatelnych oblasti a zddvodnéni

Podrobnéjsi prehled rizikovych auditovatelnych oblasti nebo zakazek, které nebyly do planu
zahrnuty. Divodem muze byt napf. dostateéné pokryti ostatnimi poskytovateli ujiStovacich nebo
poradenskych sluzeb nebo nedostatek zdroji. V pfipadé nedostateCnosti zdroju zde muze byt
i doporuc€eni pro ziskani ujisténi jinym zpusobem. Zarovefi se zde uvedou dlivody nepfijatych

5 Tyto informace mohou vedoucimu organu vefejné spravy a vrcholovému vedeni pomoci posoudit dostate¢nost zdroju pro interni
audit.
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pozadavk(l ze strany zainteresovanych osob, napf. z d{ivodu protichlidnych pozadavku, nedostatku
zdroju, hodnoceni rizik, kratké doby od posledniho auditu apod.

m strategie interniho auditu

Shrnuti vize, strategickych cili a podplrnych iniciativ a ukol(, které ve stfednédobém horizontu
povedou k naplnéni strategie interniho auditu. Tato ¢ast se ve stfednédobém planu uvede v pfipadé,
ze strategie neni dokumentovana v samostatném dokumentu a vedouci utvaru interniho auditu
z néjakého dlavodu chce strategii schvalit vedoucim organu vefejné spravy (napf. kontrola ¢tyf oci
u jednoclennych utvara interniho auditu). Blize ke strategii interniho auditu viz kapitola 4 tohoto
pokynu.

Odpovédnost za sestaveni stfednédobého planu interniho auditu ma vedouci Utvaru interniho auditu.
Ten musi plan také podle potieby vyhodnocovat, revidovat a komunikovat s vedoucim organu veiejné
spravy a vrcholovym vedenim. Potfeba revize stfednédobého planu vychazi z dynamicnosti prostiedi
v organu verejné spravy a pusobeni externich a internich vlivl. Vzhledem k existenci ro¢nich plant ale
nema smysl revidovat stfednédoby plan ¢astéji nez jednou ro¢né, kdy se naopak predpoklada, ze se ve
stfednédobém planu zohledni vSechny zmény ovliviiujici ¢innost organu verejné spravy, jako jsou
zmény rizik, operaci, programt, systémda, fidicich a kontrolnich mechanism( a kultury organizace.
Strfednédoby plan je mozné koncipovat jako plan na pevné dané roky nebo jako plovouci, tedy priibézné,
po kazdém roce, sestavovat plan na celé zvolené obdobi. Pribézné stfednédobé planovani maze byt
ze strany zainteresovanych osob, které mohou ocenit systematicky pfistup a predvidavy pohled
interniho auditu. Stfednédoby plan a jeho vyznamné zmény schvaluje vedouci organu vefejné spravy.
Pfiklad struktury stfednédobého planu viz pfiloha ¢&. 3.

4.2. Sestavovani roéniho planu interniho auditu

Kromé stfednédobého planu pozaduje zakon o fizeni a kontrole vefejnych financi po utvaru interniho
auditu zpracovani také ro¢niho planu interniho auditu. Ro¢ni plan vychazi ze stfednédobého planu,
pficemz se ro¢ni plany mohou podle potfeby odchylovat od puvodniho stfednédobého planu tak, jak
bude plan reflektovat dynamiku prostfedi a podnéty vedoucich zaméstnanc(i. Mélo by platit, ze &im jsou
oba plany kvalitnéji zpracovany a zohledfuji spravné vyhodnocena rizika, miru vyzralosti fidicich
a kontrolnich procest v organizaci a oCekavani vedeni organu vefejné spravy, tim bude tfeba méné
zmén.

Stejné jako pro stfednédoby plan i pro ten ro¢ni plati, Ze musi vychazet zejména z dokumentovaného
posouzeni strategii, cild a zejména rizik organu verejné spravy, a stavi tak na informacich ziskanych
postupy uvedenymi v kapitole 3 tohoto metodického pokynu. Zakladem ro¢niho planu je stfednédoby
plan na dany rok, ktery se blize specifikuje co do cilll, rozsahu a pouzitych zdrojl k jednotlivym auditnim
zakazkam a dal$im neauditnim Cinnostem, a to na zakladé aktualizovaného posouzeni rizik.

Ro¢ni plan interniho auditu by mél obsahovat

m zdroje a hodiny (Clovékodny) dostupné pro zakazky i jiné administrativni a neauditni €innosti nebo
iniciativy zaméfené na zlepSeni €innosti Utvaru interniho auditu,
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m seznam navrhovanych zakazek s uvedenim, zda se jedna o ujiStovaci nebo poradenské zakazky
a na jaké organizac¢ni Utvary® nebo cile organu vefejné spravy jsou zaméreny, véetné odhadu
potfebnych zdroj(.

m struéné odlGvodnéni vybéru kazdé navrhované zakazky, napf. vyznamnost rizika, témata a trendy
v dané spole¢nosti (tj. kofenova pficina), regulatorni pozadavek nebo doba od posledni zakazky,

m Ucel (cil) a pfedbézny rozsah kazdé navrhované zakazky,
m procento hodin (¢lovékodnu) vyhrazenych pro nepfedvidané udalosti a ad hoc pozadavky,

m dalSi soubor zakazek, které by byly provedeny, kdyby byly k dispozici dodatecné zdroje (muze
pomoci vedeni organu vefejné spravy posoudit dostate¢nost zdroju pro interni audit).

Planovani interniho auditu vyzaduje, aby vedouci utvaru interniho auditu identifikoval lidské, finan¢ni
a technologické zdroje, které jsou nezbytné pro dosazeni planu. Zarovef musi vedouci utvaru interniho
auditu dokazat spravné odhadnout rozsah kazdé zakazky a dovednosti, €as a dalSi zdroje, které jsou
potfebné k jejimu provedeni. Musi se také snazit zajistit, aby vSechny zdroje byly vhodné, dostatecné
a efektivné nasazené k dosazeni schvaleného planu interniho auditu. Nedostatek zdroji nebo
prilezitosti k vyuziti zdroju ke zlepSeni efektivity musi pravidelné vyhodnocovat a komunikovat
s vedenim organu verfejné spravy. VSechny pozadavky na fizeni zdrojil vedoucim Utvaru interniho auditu
jsou specifikovany v Principu 10 Ridte zdroje Globalnich standardu.

V planech interniho auditu se nedostatek zdroji zohledni zpravidla tim, Ze se do nich zafadi ujiStovaci
nebo poradenské zakazky, u nichz existuji nejvyznamnéjsi rizika. Vedouci utvaru interniho auditu by pfi
tom mél zohlednovat i roli dalSich poskytovatelll ujiStovacich ¢i poradenskych sluzeb, ktefi se mohou
zameéfit na specifické cile Fizeni rizik, jako je dodrzovani zakon(, pfedpisu a pfijatelné etické chovani,
interni kontrola, kyberneticka bezpe€nost a zajisténi kvality. Plati pfi tom povinnost dodrZzovat pozadavky
standardu 9.5 Koordinace a moznost se spolehnout, tedy pfedevs§im analyzovat a zd{vodnit vSechny
moznosti spolehnout se.

Forma ro¢niho planu neni v zakoné o fizeni a kontrole vefejnych financi ani v Globalnich standardech
blize specifikovana. Plan by mél byt pisemnym dokumentem a mél by obsahovat videchny vySe uvedené
informace. Pro vétsi pfehlednost je mozné uvadét nékteré udaje v tabulkach, forma se ale mize fidit
potfebami a zvyklostmi v daném organu vefejné spravy, pficemz konkrétni podoba mize byt vedoucim
utvaru interniho auditu zpracovana v metodikach. PFiklad, jak maze byt strukturovan rocni plan interniho
auditu je uveden v pfiloze €. 4.

Roc¢ni plan a jeho aktualizace schvaluje vedouci organu vefejné spravy, pficemz standardy pozaduiji,
aby byl plan interniho auditu, v€etné vyznamnych prabéznych zmén, s vedoucim organu vefejné spravy
a vrcholovym vedenim projednan. Plan interniho auditu se, v souladu s poZzadavky standardu 9.4, musi
podle potfeby prubézné vyhodnocovat a revidovat, aby mohly byt v€as s vedenim organu vefejné spravy
komunikovéany zejména

m dopady pfipadnych omezeni zdroji na pokryti rizik internim auditem,

m odlvodnéni nezafazeni ujiStovaci zakazky ve vysoce rizikové oblasti nebo ¢&innosti do planu
interniho auditu,

6 Jedna se o organizadni Utvary, které jsou odpovédné za auditované ¢innosti nebo oblast.
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m protichidné pozadavky na sluzby interniho auditu mezi hlavnimi zainteresovanymi subjekty, zejména
pozadavky s vysokou prioritou na zakladé nové vznikajicich rizik a pozadavky na nahrazeni
planovanych ujiStovacich zakazek poradenskymi zakazkami,

m omezeni rozsahu nebo omezeni pfistupu k informacim.

4.3. Vyhodnoceni planu interniho auditu

Vyhodnoceni planu interniho auditu by mélo byt sou¢asti programu pro zajiStovani a zvySovani kvality
interniho auditu a mélo by probihat minimalné jednou roéné. Informace o pInéni stfednédobého
a ro¢niho planu interniho auditu musi byt také obsahem ro¢ni zpravy o vysledcich interniho auditu [§ 28
odst. 2 pism. b) zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi]. Pfi vyvhodnocovani planu interniho auditu
je mozné posuzovat

m zda je plan plnén, véetné duvodd, pokud neni pinén,

m zda je dodrzovan harmonogram a zdroje, véetné divodu, pokud harmonogram nebo zdroje nejsou
dodrzeny,

m dlvody zmény planu, tedy zda se jedna o objektivni zménu okolnosti nebo byla nespravné
vyhodnocena rizika,

m zohlednéni operativnich (ad hoc) zakazek nebo zafazeni zakazek ze zasobniku,

m vyhodnoceni dostateénosti zdrojli, o dopadu nedostate¢nych zdroja musi byt informovan vedouci
organu verejné spravy,

m plnéni a potfebu pfijeti dalSich opatfeni k odstranéni nedostatki nebo vyuziti pfilezitosti ke zlepseni
v souvislosti s planovanim interniho auditu,

m potfebu aktualizace pland, zpravidla pfi vyznamnych zménach souvisejicich s vyznamnymi riziky
nebo kritickymi strategickymi cili organu vefejné spravy. Kritéria pro zménu planu by méla byt
dohodnuta s vedenim organu vefejné spravy a pfipadné zohlednéna v metodikach interniho auditu.

Vyhodnocovani plant provadi vedouci Utvaru interniho auditu, ktery také odpovida za uvedeni
informace o pInéni stfednédobého a ro€niho planu ve zpravé o vysledcich interniho auditu.
Vyhodnocovani pland interniho auditu zpravidla neni tfeba samostatné dokumentovat, protoze je
dokumentovano, kromé& zpravy o vysledcich interniho auditu, pfipadnymi zavedenymi opatfenimi
k odstranéni nedostatkll nebo vyuziti pfilezitosti ke zlepseni nebo v ramci komunikace s vedoucim
utvaru interniho auditu.
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5. Strategie interniho auditu

5.1. Vypracovani a zavedeni strategie interniho auditu

Strategie, na rozdil od plant interniho auditu, které jsou zaméfeny na prostfedi a procesy vné Utvaru,
je zaméfena na vlastni Cinnost utvaru interniho auditu. Zakon o Fizeni a kontrole vefejnych financi
vypracovani strategie Utvaru interniho auditu pfimo nevyzaduje, jedna se ale o poZzadavek Globalnich
standardd. Standard 9.2 vedoucimu utvaru interniho auditu uklada povinnost vypracovat a zavést
strategii, ktera podporuje strategické cile a uspéch organu vefejné spravy a je v souladu s oCekavanimi
vedouciho tohoto organu, vrcholového vedeni a dalSich kliCovych zainteresovanych subjektl. Strategie
interniho auditu je tedy plan ¢innosti utvaru interniho auditu ur€eny k dosazeni dlouhodobého nebo
celkového cile vyjadifeného vizi a strategickymi cili.

Vize popisuje pozadovany budouci stav utvaru interniho auditu a udava smér, ktery pomudze utvaru
interniho auditu naplfiovat jeho mandat. Vize konkrétniho Utvaru interniho auditu by méla mit podobu
jednoduchého popisu podoby idealniho nebo cilového stavu, kterého chce utvar svou strategii
dosahnout. Klicové je, aby byla vize pfiméfené realisticka a ve stfednédobém horizontu dosazitelna
a mohli se tak s ni ztotoznit vSichni interni auditofi. Vize mize byt zaméfena na oblasti fungovani
interniho auditu podle toho, ¢im chce sam utvar interniho auditu pfispét cilim organu vefejné spravy
ana zakladé ocekavani zainteresovanych osob, zejména vedouciho organu vefejné spravy
a vrcholového vedeni. Vize se bude lisit podle auditni vyspélosti daného utvaru interniho auditu a organu
verejné spravy.

m Priklad pouziti v praxi Vize utvaru interniho auditu

Nové zfizeny Gtvar interniho auditu mize mit vizi napt. ,Byt utvarem interniho auditu, ktery bude
vykonavat interni audit zcela v souladu s pravnimi pfedpisy a Globalnimi standardy.“ nebo ,Stat se
proaktivnim a duvéryhodnym partnerem vedeni organu verejné spravy, ktery vyrazné zvySuje
efektivitu auditovanych cinnosti.“. Zavedeny utvar interniho auditu mize mit vizi napf. ,Pokryt
ve stfrednédobém horizontu ujiStovacimi a poradenskymi zakazkami v8echny oblasti &innosti
organu vefejné spravy definované v Audit Universe.*.

Aby byla vize a cela strategie skute¢né aktualni a realizovatelna, musi vychazet z dobré znalosti
prostfedi daného organu verejné spravy, hodnoceni rizik a oCekavani zainteresovanych subjekt.

DalSi sou&asti strategie interniho auditu jsou strategické cile podporujici vizi. Tyto cile a k nim pfifazené
ukoly nebo iniciativy by idedlné mély byt konkrétni, méfitelné, dosazitelné, smysluplné a &asové
vymezené. Strategické cile interniho auditu mohou byt v zasadé zafazeny do tfi oblasti.

m role a pozice interniho auditu

Posuzuje se, jakou ma interni audit pozici a podporu v ramci organu vefejné spravy, zda je
respektovanym a duvéryhodnym partnerem, zda ma dostate¢né zdroje pro naplfiovani svych cill
apod.

m procesy interniho auditu

Posuzuje se, zda jsou procesy interniho auditu nastaveny spravné tak, aby podporovaly pInéni cil{
organizace, zda jsou dostateCné flexibilni, zda jsou v plném souladu s pravnimi pFedpisy
a Globalnimi standardy, zda jsou dostate¢né efektivni s vyuzitim téch spravnych SW nastroji apod.
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Posuzuje se, zda ma utvar interniho auditu spravnou personalni strategii, zda maji interni auditofi
potfebné kompetence a dovednosti a vzdélavaji se, zda jsou interni auditofi dostate¢né motivovani

apod.

Globalni standardy k uréeni smérd, jak fungovani interniho auditu zlepSit, doporucuji pfistupovat
s vyuzitim napf. SWOT analyzy, coz je identifikace a analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti
a hrozeb tykajicich se utvaru interniho auditu. Cilem SWOT analyzy je identifikovat kli€ové interni
a externi faktory, které jsou dulezité pro dosazeni strategie. Internimi faktory jsou silné a slabé stranky
specifické pro €innost interniho auditu a externimi faktory jsou pfilezitosti a hrozby, které pro Cinnost
interniho auditu pfedstavuje vnéjsi prostfedi. Externimi faktory se pfi tom rozumi faktory uvnitf i vné

organu verfejné spravy (napf. nova legislativa).

Mezi analyzované oblasti, které se mohou zohlednit ve SWOT analyze patfi zejména:

m organizacni struktura,
m pozadavky na zdroje a jejich Fizeni,
m postupy a metodiky interniho auditu,

komunikace se zainteresovanymi stranami,

rozvoj a vzdélavani auditorq,

koordinace s ostatnimi poskytovateli ujiStovacich a poradenskych sluzeb,

m monitorovani vykonu, zpétna vazba a hodnoceni kvality,

m vyuziti technologii a nastroj.

Definici jednotlivych prvkt SWOT analyzy utvaru interniho auditu znazorfiuje nasledujici tabulka.

Silné stranky ‘

Vnitini charakteristiky Utvaru interniho auditu,
které usnadnuji naplfovani strategie interniho
auditu (napf. respekt a divéryhodnost pro
vedouciho organu vefejné spravy).

Pilezitosti |

MozZnosti zamérené vné utvaru interniho auditu,
které mohou zvysit kvalitu nebo poptavku po
ujiStovacich a poradenskych sluzbach utvaru
interniho auditu (napf. zapojovat se do novych
procesu v€as, aby byly zavedeny ucinné
kontrolni mechanismy).

Slabé stranky

Vnitfni charakteristiky Gtvaru interniho auditu,
které ztézuji naplfiovani strategie interniho auditu
(napf. nekonzistentni komunikace se
zainteresovanymi stranami).

Hrozby

Moznosti plsobici vné utvaru interniho auditu,
které mohou snizit kvalitu nebo poptavku po
ujiStovacich a poradenskych sluzbach utvaru
interniho auditu (napf. zhorSeni spoluprace
managementu).
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Podplrné iniciativy” a z nich plynouci Ukoly navazuji na jednotlivé strategické cile mohou zahrnovat
napf. prilezitosti, jak pomoci internim auditorlm rozvijet jejich kompetence, zavedeni a pouziti
technologii, pokud zlepSuji ucinnost a efektivitu Utvaru interniho auditu, pfilezitosti ke zlepSeni utvaru
interniho auditu a jeho fungovani jako celku.

m Priklad pouziti v praxi Podpurné iniciativy

Bude-li strategicky cil napf. ,Do 31. 12. 2027 zavést a realizovat plany rozvoje pro v§echny interni
auditory.* Mohou jednotlivé ukoly byt napf. ,Zhodnotit dovednosti a kompetence jednotlivych
internich auditoru. Identifikovat potfebné vzdélavaci iniciativy. Zajistit interni nebo externi $kolitele
a zvolit optimalni formu a c¢as rozvojovych aktivit. Vyhodnotit efektivitu rozvojovych aktivit
a aktualizovat vzdélavaci plany.”

Ukoly, které vyplynou z urenych strategickych cild a podpGrnych iniciativ, by mély byt nasledné
sefazeny podle priorit a mél by byt stanoven &asovy ramec jejich splnéni. Casovy plan implementace
opatfeni a Ukoll plynoucich ze strategickych cild, podplrnych iniciativ a priorit interniho auditu by mély
splfiovat pozadavky standardu 12.2 Méfeni vykonu a mit parametry akéniho planu, aby bylo mozné
posoudit pokrok pfi dosahovani cili Gtvaru interniho auditu a plnéni jeho vykonovych cild.

Strategie musi byt dokumentovana. M{ze byt vypracovana jako samostatny dokument, pfipadné maze
byt sougasti sttednédobého planu interniho auditu. Ukoly a iniciativy nebo opateni, které jsou v ramci
strategie definovany, jsou sledovany a posuzovany v ramci programu pro zaji$téni a zvySovani kvality
interniho auditu. Za vypracovani a realizaci strategie je odpovédny vedouci Utvaru interniho auditu,
vedouci organu verejné spravy tedy strategii neschvaluje, ale musi v ni byt promitnuta jeho oekavani.
Vedouci organu verejné spravy ale schvaluje cile souvisejici s vykonem utvaru interniho auditu, pokud
z vyhodnoceni néjaké vyplynou (viz standard 8.3). Prfiklad Sablony strategie interniho auditu
vypracované jako samostatny dokument je v pfiloze ¢. 2. Strategie by se také méla pravidelné
aktualizovat, a to vzdy, kdyz dojde ke zménam, napf. strategickych cild organizace, oCekavani
zainteresovanych subjektl, v personalni oblasti apod.

5.2. Vyhodnocovani strategie interniho auditu

Strategii interniho auditu musi vedouci Utvaru interniho auditu pravidelné vyhodnocovat a komunikovat
s vedoucim organu verfejné spravy a vrcholovym vedenim. Vyhodnocovani strategie interniho auditu je
Uzce spjato s realizaci programu pro zajiStovani a zvySovani kvality (viz Metodicky pokyn CHJ &. 20),
ktery musi mit vedouci utvaru interniho auditu vypracovany podle standardu 8.3 Kvalita. Strategické cile
museji vychazet mimo jiné z internich a externich hodnoceni kvality, na jejichZz zakladé se identifikuji
problémy a pfilezitosti ke zlepSeni. Definovani vykonovych cilll je sou¢ast programu pro zajiStovani
a zvySovani kvality, pfiCemz strategické cile by mély v8echny vykonové cile zastieSovat. Globalni
standardy poZaduji pravidelné vyhodnocovani strategie s vedoucim organu vefejné spravy
a vrcholovym vedenim. Vhodnou komunikacni platformou pro vyhodnoceni strategie a planu interniho
auditu i vysledk programu pro zajiStovani a zvySovani kvality mize byt roéni zprava o vysledcich
interniho auditu, ktera obsahuje informace podle ustanoveni § 28 odst. 2 zakona o fizeni a kontrole
vefejnych financi. Dulezita je ale také zpétna vazba a podnéty od vedeni organu, které Ize ziskat napf.
prostfednictvim diskuze nad ro¢ni zpravou o vysledcich interniho auditu, pfipadné jinym vhodnym
zpusobem.

7 Podpurné iniciativy mohou byt napf. nakup a integrace auditniho SW, vytvoreni a realizace nové komunikaéni strategie
s vedenim organizace, cilené odborné vzdélavani auditorti nebo uprava metodickych postupl pro efektivnéjsi fizeni zakazek.
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Obsahem vyhodnocovani strategie interniho auditu s vedoucim organu vefejné spravy a vrcholovym
vedenim, maze byt

m posouzeni pokroku pfi naplfiovani podpurnych iniciativ interniho auditu a plnéni s tim spojenych
opatreni,

m vyhodnoceni miry naplfiovani strategickych cilil a mandatu interniho auditu,

m vyhodnoceni podpory strategickych cili organu vefejné spravy a souladu s ocekavanimi klicovych
zainteresovanych subjekt,

m vyhodnoceni potfeby pfipadné aktualizace strategie, tj. vize, strategickych cilli, podpUrnych iniciativ,
pfipadné validace méfitek vykonu a jejich hodnot.

Vyhodnoceni strategie musi byt samozfejmé dokumentovano, a to vramci pravidelného
sebehodnoceni, pfipadné jinym vhodnym zplsobem nastavenym v Programu pro zajistovani
a zvySovani kvality interniho auditu.
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6. P¥ilohy

Priloha €. 1: Pfiklad Sablony pro hodnoceni rizik auditovatelnych jednotek
Pfiloha €. 2: Pfiklad struktury stfrednédobého planu interniho auditu
PFiloha €. 3: Pfiklad struktury roéniho planu interniho auditu

Pfiloha €. 4: Pfiklad struktury strategie interniho auditu

Priloha €. 5: Komunikace a dokumentace planovaciho procesu
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