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UvoD

Do rukou se Vam dostava jiz desaté Cislo informacniho Bulletinu G€etnictvi vefejného sektoru. Desaté
vydani pro nas predstavuje malé jubileum, a proto jsme se rozhodli nabidnout Vam k tomuto vydani
specialni pfilohu.

Také v tomto Cisle pfinasime tradi¢ni témata z legislativni, metodické a technické oblasti. V&énujeme
se aktualnimu vyvoji legislativniho procesu stavajiciho zakona o ucetnictvi a novelizaci pfislusnych
vyhlasek, pfiblizujeme Vam novinky ohledné nového zakona o Ucetnictvi, ohlizZime se za prob&hlymi
Metodickymi dny a poskytujeme aktualni informace k metodice tvorby PAP. Technicka &ast obsahuje
uzite¢né informace a odkazy souvisejici s CSUIS, véetné témat zpracovani udetnich vykazl a kfizovych
kontrol. Nechybi ani kratka zprava z oblasti u€etni konsolidace statu.

Jubilejni Cislo jsme vSak chtéli pojmout Sifeji. Proto jsme je doplnili o zmifiovanou pfilohu vénovanou
vyznamu a praktickému vyuziti u€etnich dat — tématu, které si zaslouzi zvlastni pozornost.

PFiloha navazuje na zpravu Vyuzivani acetnich informaci statu, kterou zpracoval NejvySsi kontrolni ufad
ve spolupraci s Vysokou Skolou ekonomickou v Praze, a na naslednou konferenci vénovanou této
problematice. Prostor jsme tentokrat dali pfedev§im samotnym uzivatelim Uc¢etnich dat a jejich pohledu
na to, jakou hodnotu pro né uéetni informace vefejného sektoru predstavuji a k jakym Gcellim je v praxi
vyuzivaji.

Do prilohy pfispéli svymi zkuSenostmi zastupci Ministerstva financi, Nejvy$Siho kontrolniho ufadu,
Ceského statistického ufadu, Ceské narodni banky a Kralovéhradeckého kraje — tedy subjekttl, které
patfi mezi vyznamné uzivatele ucetnich dat.

Vé&fime, Ze praveé tato pfiloha Vam pfedstavi u€etni data z jiného Uhlu: nejen jako souc€ast vykaznictvi
a plnéni zakonnych povinnosti, ale pfedevSim jako vyznamny zdroj informaci pro planovani,
rozhodovani, kontrolu, analyzy a fizeni vefejného sektoru.

Pfejeme Vam pfijemné Cteni a véfime, Ze toto Cislo pfispéje k dalSi odborné diskusi o aktualnich
otazkach ucetnictvi vefejného sektoru.
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LEGISLATIVNI OBLAST

Novy zakon o u€etnictvi a doprovodny zakon

Navrh nového zakona o uletnictvi a navrh souvisejiciho zménového zakona prosly v bifeznu letodniho
roku prvnim ¢tenim v Poslanecké snémovné. Nasledné oba snémovni tisky projednal rozpoctovy vybor,
ktery doporucil zapracovat pozadované Upravy a poté mu oba materialy znovu pfedlozit k projednani.

Zakon o ucetnictvi

Stavajici zakon o Ucetnictvi prochazi i v roce 2026 novelizaci s predpokladanou uc&innosti
od 1. ledna 2027. Vybranych ucetnich jednotek se v ném tyka pouze nékolik zmén, ato zejména
zvyseni hranice vyznamnosti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku na 100 tis. K& a dale
predevSim v zajmu vySSi pravni jistoty legislativné-technické upravy souvisejici se zruSenim povinnosti
pro vybrané ucetni jednotky sestavovat pfehled o penéznich tocich a prfehled o zménach vilastniho
kapitalu (viz minulé Cislo Bulletinu) a aktualizujici ustanoveni o nemoznosti uplatnéni hospodarského
roku u vybranych uc€etnich jednotek, pfedevSim v souvislosti se vznikem vefejné kulturni instituce.

Navrh novely stavajiciho zakona o uc&etnictvi proSel mezirezortnim pfipominkovym fizenim a byl
projednan v pfislusnych komisich Legislativni rady viady. Jeho prvni ¢teni je navrhovano na porad 30.
schize Poslanecké snémovny.

Vyhlasky

| provadéci predpisy v oblasti uCetnictvi vefejného sektoru prochazi v roce 2026 novelizaci — ¢aste€né
navazuji na novelu stavajiciho zakona o ucetnictvi, pficemz ucinnost navrzenych zmén by méla byt téz
od 1. ledna 2027. V €ervenci byl v mezirezortnim pfipominkovém fizeni navrh novely, ktera upravuje
nékolik vyhlaSek v oblasti uetniho vykaznictvi statu, konkrétné:

m vyhlasku €. 383/2009 Sb., o u€etnich zaznamech v technické formé& vybranych ucetnich jednotek
a jejich pfedavani do centralniho systému uc€etnich informaci statu a o poZadavcich na technické
a smiSené formy ucetnich zaznam (technicka vyhlaska o Ucetnich zaznamech) (dale jen ,vyhlaska
¢. 383/2009 Sb.),

m vyhlasku & 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢€. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu, pro nékteré vybrané ucetni jednotky (dale jen ,vyhlaska
€. 410/2009 Sb."),

m vyhlasku ¢&. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani UCetnich zavérek nékterych vybranych
ucetnich jednotek (dale jen ,vyhlaska ¢. 220/2013 Sb.*), a

m vyhlasku & 312/2014 Sb. o podminkach sestaveni UGgetnich vykazd za Ceskou republiku
(konsolida¢ni vyhlaska statu).

Navrhované zmény ve vyhlasce €. 220/2013 Sb. jsou zaméfeny prfedevsim na sjednoceni terminologie
S novou pravni upravou Fizeni a kontroly vefejnych financi, tj. zakona €. 231/2025 Sb., o fizeni a kontrole
verejnych financi, G&innou od 1. ledna 2027. Upravy ve vyhlasce & 312/2014 Sb. Vam budou
pfedstaveny déale v Bulletinu v ¢asti vénované ucetni konsolidaci statu.
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Navrhované zmény ve vyhlasce ¢. 383/2009 Sb. zohlednuji vznik nového druhu vybrané ucetni jednotky
— verejné kulturni instituce, ktera bude nové zahrnuta do procesu predavani Ucetnich zaznami
a vybranych udaji do CSUIS. Pro tento druh Géetni jednotky budou platit stejna pravidla pro predavani
Pomocného analytického pfehledu (dale jen ,PAP®) jako pro pfispévkové organizace. Zarovef dochazi
ke zvySeni hranice aktiv (netto) pro pfedavani PAP u mistnich pfispévkovych organizaci ze 100 mil. K&
na 150 mil. K&, coz povede ke snizeni poctu vybranych u€etnich jednotek s povinnosti PAP pfedavat.
DalSi novinkou, ktera se dotkne v8ech subjektt pfedavajicich PAP, je navrhovana optimalizace PAPu,
v ramci, které dojde ke zruSeni 49 polozek a slou€eni 30 polozek do 10 polozek (celkem za PAP),
ke zruSeni celé Casti XIV Prfehled majetkovych ucasti a jejich zmén a pfidani 1 polozky tykajici se
kryptoaktiv do Casti |.

Ve vyhlasce €. 410/2009 Sb. se navrhuji zmény mj. v souvislosti s rozSifenim okruhu vybranych ucetnich
jednotek o verejné kulturni instituce, a to zejména pfidanim zavaznych vzor( uéetni zavérky pro tyto
ucetni jednotky a upravou nékterych obsahovych vymezeni polozek ucetni zavérky. Sou€asné navrh
zohledhuje zruSeni povinnosti sestavovat pfehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho
kapitalu a v neposledni fadé reaguje na zvySeni hranice vyznamnosti pro vykazovani dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku na 100 tis. K& (viz podrobnéji dale). Pro izemni samospravné celky
soucasné rozsifuje pfilohu k u€etni zavérce o Udaje o zavazcich z vefejnopravnich a soukromopravnich
vztah( pro Ucely zakona €. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti, ve znéni pozdéjSich
predpisQ.

Zména hranice vyznamnosti dlouhodobého majetku

V souvislosti s navrhovanym zvySenim hranice vyznamnosti pro vykazovani dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku obsahuje navrh novelizace vyhlasky €. 410/2009 Sb. pfechodné ustanoveni
upravujici postup u majetku, ktery po nabyti u€innosti nové pravni Upravy jiz nebude splfiovat hranici
ocenéni rozhodnou pro vykazovani jako dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Vybrané ucetni
jednotky provedou pretfidéni majetku nejpozdéji k datu sestaveni u€etni zavérky za ucetni obdobi roku
2028. V pfipadé, Ze bude v pribéhu roku 2027 nebo 2028 sestavovana mimoradna ucetni zavérka, je
nutno provést pretfidéni majetku nejpozdéji k datu, ke kterému je mimofadna ucetni zavérka
sestavovana.

Z navrzeného pfechodného ustanoveni vyplyvaji nize uvedené ucetni pfipady:

1) Ustovani o ,doopravkovani“ pfedmétného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(a technického zhodnoceni) na stranu MA DATI G&tu 406 — Ocefovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti
metody se souvztaznym zapisem na stranu DAL pfislusného syntetického ucétu uctové
skupiny 07 — Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku nebo 08 — Opravky k dlouhodobému
hmotnému majetku, a to ve vySi Eastky, ktera pro pfislusnou polozku majetku odpovida jeho ocenéni
v UCetnictvi (tzv. zlstatkové cené).

2) Ugtovani o ,preklasifikovani“ pfedmétného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(a technického zhodnoceni) G&etnim zapisem na stranu MA DATI uétu 028 — Drobny dlouhodoby
hmotny majetek nebo u&tu 018 — Drobny dlouhodoby nehmotny majetek se souvztazZnym zapisem
na stranu DAL pfisludného syntetického u&tu uctové skupiny 02 — Dlouhodoby hmotny majetek
odpisovany nebo uctové skupiny 01 — Dlouhodoby nehmotny majetek, a ke stejnému okamziku také
Udetnim zapisem na stranu MA DATI prislusného syntetického uétu Gétové skupiny 08 — Opravky
k dlouhodobému hmotnému majetku nebo ucétové skupiny 07 — Opravky k dlouhodobému nehmotnému
majetku se souvztaznym zapisem na stranu DAL uc¢tu 088 — Opravky k drobnému dlouhodobému
hmotnému majetku nebo U¢tu 078 — Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku,
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a to v obou pfipadech ve vysi ocenéni pfedmétné polozky dlouhodobého majetku podle § 25 zakona
(tzv. brutto ocenéni, napf. pofizovaci cena).

V &asti IV PAP by tato ,preklasifikace* méla byt u relevantnich poloZek (napt. SU 022, 028) vykazana
pod typem zmény ,ostatni*.

llustracni priklad

Ugetni jednotka eviduje k 31. 12. 2026 vypodetni techniku zafazenou jako dlouhodoby hmotny majetek.
Pofizovaci cena tohoto majetku Cinila 90 000 K& a jeho zUstatkova cena k pfedmétnému datu je
80 000 K&. Maijetek byl pofizen casteéné z transferu, pfiemz Casové nerozliSena cast transferu
k 31. 12. 2026 ¢ini 40 000 K¢.

V navaznosti na zvySeni hranice vyznamnosti dlouhodobého majetku budou provedeny nasledujici
ucetni pfipady, které prehledné shrnuje tabulka nize:

m Udtovani o ,doopravkovani* majetku ve vysi jeho zUstatkové ceny (tj. 80 000 K&) zapisem
MD 406 —Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody / DAL 082 — Opravky k samostatnym
hmotnym movitym vécem a souborim hmotnych movitych véci.

m Udtovani o ,jednorazovém odpisu &asové nerozliSené &asti transferu” ve vysi 40 000 K& zapisem
MD 403 — Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku / DAL 406 - Ocefovaci rozdily pfi prvotnim
pouziti metody.

m Ugtovani o ,preklasifikovani“ majetku ve vysi 90 000 K& zapisem MD 028 — Drobny dlouhodoby
hmotny majetek / DAL 022 — Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci
a zarovefl zapisem MD 082 — Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a souborim
hmotnych movitych véci / DAL uétu 088 — Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku.

Popis Castka v Ké MD D
,Doopravkovani* 80 000 406 082
,0dpis” transferu 40 000 403 406
Reklasifikace majetku 90 000 028 022
Reklasifikace majetku 90 000 082 088

Tabulka 1 Ugetni operace souvisejici s pretfidénim majetku po zméné hranice vyznamnosti

Vice pfikladd a podrobnéjSich informaci Vam pfinese pfisti Cislo Bulletinu. Po dokon€eni legislativniho
procesu budou na webu Ministerstva financi zvefejnény téZ metodické materialy k této problematice
a také vyhlasky vCetné jejich pfiloh s vyznagenymi zménami, jak je jiz zvykem.

Viyhlasky pro rok 2026 pro ucéetnictvi statu zustavaji nezménény, s vyjimkou vyhlasky
uréené zdravotnim pojistovnam, a jsou dostupné pod timto odkazem.
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METODICKA OBLAST

Metodické dny

Odbor Vykaznictvi statu pfipravil ve vzdélavacim zafizeni Smilovice ve dnech 25. — 28. kvétna 2026
metodické dny uréené pro zastupce krajskych uradl, ministerstev, samostatnych kapitol a statnich
fondu. V prubéhu téchto metodickych dnl byli posluchadi seznameni s aktualnimi tématy, ke kterym
mohli pokladat dotazy a zapojit se do probihajicich diskusi.

Béhem odborného programu byla mimo jiné diskutovana témata zaméfena na planované upravy
soucasné ucetni legislativy, které by mély nabyt ucinnosti 1. ledna 2027, schvalovani ucetnich zavérek
vybranych ucetnich jednotek v resortu Ministerstva financi, informace ke zpracovani u¢etnich zaznamu
predavanych do CSUIS a na aktuality souvisejici s CSUIS. Nechybélo ani mezinarodni okénko, v jehoz
ramci byli posluchaci seznameni se zavéry z konference OECD vénujici se vyuzitelnosti dat z uéetnictvi
v riznych ¢lenskych statech.

Metodickych dni se jako pfednasejici zugastnili také zastupci Ceské narodni banky (CNB), Ceského
statistického uradu (CSU), Nejvyssiho kontrolniho tfadu (NKU) a Narodniho tfadu pro kybernetickou
a informaéni bezpeénost (NUKIB). Od zastupcti CSU a CNB méli posluchadi moznost se dozvédét,
k jakému ucelu a jakym zpusobem jsou dale pouzivana data, ktera vybrané ucetni jednotky pravidelné
reportuji do CSUIS. NKU v ramci své piednasky na téma ,Vyuzivani Géetnich informaci statu” predstavil
posluchadtim vysledky spoleéného projektu s FFU VSE v Praze a zastupce NUKIB seznamil ugastniky
se zaklady kybernetické bezpecnosti.

Kromé dulezitych a odborné-vzdélavacich informaci metodické dny ve Smilovicich pfispély k vyméné
zkudenosti mezi jednotlivymi u&etnimi jednotkami a k identifikaci problematickych oblasti.

Dalsi metodické dny jsou planovany na termin 02. — 06. listopadu 2026. BliZsi
informace budou vSem zastupcim jednotlivych Gradi sdéleny v dostate¢ném
predstihu.

Metodika tvorby PAP

Metodika tvorby Pomocného analytického piehledu véetné prilohy — Ciselnik Partnefi PAP pro rok 2026
je dostupna pod timto odkazem.

Casto kladené dotazy k Pomocnému analytickému prehledu (PAP) jsou k dispozici
pod timto odkazem.
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TECHNICKA OBLAST

Technicky manual CSUIS

Technicky manual CSUIS byl aktualizovan na verzi 2.05 v navaznosti na zavedeni nového finanéniho
vykazu C063 — FIN 2-12 M (od roku 2026) a souvisejicimi zmé&nami v systému CSUIS.

Uzivatelsky manual Portal CSUIS

Uzivatelsky manual Portal CSUIS byl pfepracovan a vydan ve verzi 2.0. Aktualizace reflektuje zavedeni
nového finanéniho vykazu C063 — FIN 2-12 M platného od roku 2026 a navazujici Upravy systému
csuis.

Uzivatelsky manual Klient CSUIS

Uzivatelsky manudl Klient CSUIS byl rozsifen na verzi 1.8. Nova verze zohlediuje implementaci
finan&niho vykazu C063 — FIN 2-12 M (od roku 2026) a dal$i zmény provedené v systému CSUIS.

Aktualizace dokumentu Kontrolnich vazeb vykazi — verze
¢. 70

Byla zvefejnéna aktualizovana verze dokumentu Kontrolni vazby vykazt pro CSUIS — verze &. 70, ktera
obsahuje pfehled vSech aktualné nastavenych kontrolnich vazeb v systému CSUIS, véetné dfive
publikovanych kontrol. Kontrolni vazby jsou automaticky aplikovany na kazdy vykaz zaslany do CSUIS.
O vysledku kontroly je zasilatel informovan prostfednictvim systémové zpravy. V pfipadé zjisténi chyby
je nutné vykaz opravit a nasledné jej do systému odeslat znovu.

Podrobnosti o provedenych zménach jsou uvedeny v dokumentu na webu Statni pokladny.

Aktualizace XSD schémat, CSUIS - bali¢ek ¢. 57

Na webovych strankach Statni pokladny byla zvefejnéna v pofadi jiz 57. aktualizace XSD schémat.
Aktivace bali¢ku XSD €. 57 v produktivnim systému probé&hla dne 1. bfezna 2026.

Aktualizace tabulky kfizovych kontrol PAP a PKP

Na webovych strankach Statni pokladny byla zvefejnéna aktualizovana Pfiloha €. 1 — Pfehled vazeb
KRK verze 7 pro rok 2026. Aktualizace Pfilohy €. 1 obsahuje zaélenéni nového druhu a poddruhu
ucetni jednotky — vefejna kulturni instituce (VKI).
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Aktualizace dokumentace na Portalu IISSP

Na Portalu lISSP byla aktualizovana dokumentace pro kapitoly a krajské ufady. Upravy se tykaji
zejména prehlednosti a aktualnosti dostupnych material(i. Aktualizovany byly nasledujici slozky:

m Dokumentace Kapitola,
m Dokumentace Kraj,
m Skoleni (v&etné& reorganizace obsahu a aktualizace $kolicich material().

Cilem provedenych zmén je zpfehlednit orientaci v dokumentech, zajistit dostupnost aktualnich verzi
a oddélit archivni materialy od platné dokumentace. Aktualizace zahrnuje také doplnéni novych
metodickych dokumentl a Upravy struktury nékterych slozek.

Jvod = Dokumenty

Dokumenty
GM> Dokumentace Kapitola g

Mazev “ Velikost Rating 7%  Zménéno dne
BAlchiv Kapitola & 11.6.26 142711
DV IISSP F4 MIS 20120802 001 Dokumentace koncoveho uzivatele OSS.docx.docx Bl  582,8 KB 10.1.13 8:36:41
DV _PIISSP CSUIS 20260213 010 5M Reporting LA dopliivjici dokumentace.pdf & 2959 KB 11.6.26 14:29:40
DV _PIISSP CSUIS 20260213 010 5M Reporting_ LA pdf Bl 2, 5MB 11.6.26 14:29:25

Obrazek 1 Portal IISSP — Dokumentace Kapitola (Zdroj: https://portal.statnipokladna.cms2.cz/)

Uvod = Dokumenty

Dokumenty
|’:| IISSP = Dokumentace Kraj E]
Nazev “ Velikost Rating ¢  Zménéno dne
|:| Archiv Kraj 2026 El 11.6.26 14:31:41
DV IISSP CSUIS 20260226 007 UD Uzivatelska prirucka pro KU pdf El 25MEBE 10.6.26 13:53:52

1.4 MB 11.6.26 14:32:40
D\." PSSP CSUIS 20260216 008 5M Reporting_lILE pdf E 2.4 MB 11.6.26 14:32:33
@ PD 1ISSP Kontroly WEB MF 20260529 ver 70.xls El 435,5 KB 11.6.26 14:32:531

Obrazek 2 Portal IISSP — Dokumentace Kraj (Zdroj: https://portal.statnipokladna.cms2.cz/)
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CENTRALNIi SYSTEM UCETNICH INFORMACI
STATU (CSUIS)

Zpracovani ucetnich zaznamu ve 4. ctvrtleti 2025

Pfedavani dat za 4. ¢tvrtleti 2025 probéhlo uspésné a pfineslo velmi dobry vysledek z hlediska poctu
v€éasné predanych Uc€etnich zaznam(. DosazZené vysledky potvrzuji odpovédny pfistup Ucetnich
jednotek a kvalitni spolupraci vSech subjektt zapojenych do procesu pfedavani dat. Velmi dékujeme za
vysokou profesionalitu, peclivost a zodpovédny pFistup, které pfispivaji ke kvalité ucetnich informaci
vyuzivanych ve vefejném sektoru.

Zpracovani Ucetnich zaznamu v 1. a 2. ctvrtleti 2026

S vybornym vysledkem skongilo zasilani u¢etnich zaznamu za 1. étvrtleti 2026. Stejné jako v minulém
roce zaslalo Ministerstvo financi upozornéni vybranym Gg&etnim jednotkam (déle jen ,VUJ*), které vykaz
PAP predavaly poprvé, a poskytlo jim potfebnou metodickou podporu; vSechny tyto Ucetni jednotky
splnily svou povinnost fadné a ve stanoveném terminu.

Pozitivni vysledky byly zaznamenany také ve 2. étvrtleti 2026, kdy pocet Ucetnich zaznamu s chybami
zUstal na velmi nizké urovni. Tyto vysledky potvrzuji stabilné vysokou kvalitu pfedavanych dat
a odpovédny pfistup u€etnich jednotek k plnéni jejich povinnosti. Za dosavadni spolupraci a dlouhodobé
usili o zajisténi kvalitnich Ucetnich informaci v§em zuc¢astnénym dékujeme.

Externi kifizové kontroly v CSUIS

Smyslem kfizovych kontrol (dale jen ,KRK®) je ovéfit, zda uCetni jednotky vykazuji v PAP shodné
hodnoty na jednotlivych kombinacich polozek (pfipadné typl zmén) jako jejich partnerské ucetni
jednotky. Pokud ucetni jednotka uvede v rozpadu partnera (Ucetni jednotku), ktery PAP nepfedava, neni
tento vztah pfedmétem KRK. Do b&hu KRK vstupuji Casti X, XI, Xl a XIII PAP.

Pokud mezi dvéma ucetnimi jednotkami vefejného sektoru vznikne u€etni vztah, mély by obé uéetni
jednotky vykazat stejnou ekonomickou skute¢nost odpovidajicim zptusobem.

V ramci této €asti budou predstaveny vysledky nejen z analyzy 1. &tvrtleti 2026, ale také analyzy za
obdobi 2021-2025.

Externi kfizové kontroly za 1. ¢tvrtleti 2026

Analyza externich KRK za 1. ¢tvrtleti ukazala, Ze nej¢astéjsi pri€inou rozdild byl €asovy nesoulad, ktery
tvofil 42 % vSech zjisténych rozdilnych vazeb neopravenych do ukon&eni zpracovani vykazl za dané
Stvrtleti. Dal$i vyznamné oblasti pFedstavuji nespravné uvedené ICO protistrany (14 %) a chybny
synteticky Ucet (12 %), stejné jako nespravné urceny typ zmény (12 %).

Struktura rozdild naznacuje, ze vyznamna Cast neopravenych rozdild nevznikla z ddvodu vécné
nespravnosti U€etni operace, ale spise v disledku rozdilného okamziku vykazani.
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Pro posouzeni pficin rozdild jsou kli¢ové doprovodné komentare ucetnich jednotek,
které umoZzniuji rozlisit mezi oddvodnitelnymi rozdily a chybami vyZadujici opravu.
Vécné nespravnosti jsou v pribéhu zpracovani s Gcetnimi jednotkami pribézné
feSeny tak, aby jejich oprava byla v co nejvice moznych pripadech uskutecnéna
JiZz v rdmci daného Ctvrtleti.

@ Casovy nesoulad 42,20 %
@ Jiny SU/AU - zasoby 5,20 %
Jiny SU/AU - ostatni 5,81 %

Chybny synteticky Gget 12,54 %
@ nNespravné ICO protistrany 14,07 %
@ Nespravny typ zmény 11,62 %
Jina ¢astka 3,67 %

@) Jiné /neidentifikované 4,89 %

Graf 1 Pomér komentart podle pfi¢iny rozdilu (Zdroj: vlastni zpracovani MF)

Externi kfizové kontroly za obdobi 2021-2025

Analyza externich kfizovych kontrol za obdobi 2021-2025 prokazala vyrazny pozitivni trend, kdy se
podil chybnych (rozdilnych) vazeb v tomto obdobi snizil z pfiblizné 30 % na 14 %, tedy o vice nez
polovinu. Zaroven dochazelo k narlistu celkového poctu vazeb KRK. Pokles rozdill tak nebyl zplisoben
pouze rdstem bezchybnych vazeb, ale i skute€nym Ubytkem vazeb rozdilnych.

35%
30% N 29,45%
25%
20%

0 e ———
15% 14,75% e [ 13 76%
10%

5%
2021 2022 2023 2024 2025

Graf 2 Procentualni podil rozdild v KRK, 2021-2025 (Zdroj: vlastni zpracovani MF)
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KK458 2,17%
@ KKk459 49,75%
@® kK558 0,28%

KK559 36,18%
@ KKRr1 2,07%
® Krx1 9,55%

Graf 3 Struktura celkového poctu rozdilnych vazeb dle typu KRK, 2021-2025 (Zdroj: vlastni zpracovani MF)

Jednotlivé typy KRK predstavuiji:

m KRK1 - kratkodobé a dlouhodobé navratné finanéni vypomaoci;

m KKR1 — urokové naklady a vynosy ze swapovych operaci, ostatni nakladové a vynosové uroky;
m KK458 — bezuplatny pfevod nebo nabyti dlouhodobého majetku (organizaéni zmény);

m KK459 — bezuplatny pfevod nebo nabyti dlouhodobého majetku (jiné zmény);

m KK558 — bezuplatny pfevod nebo nabyti zasob (organizaéni zmény);

m KK559 — bezuplatny pfevod nebo nabyti zasob (jiné zmény).

Nejvétsi Cast zjisSténych rozdild pfipada na skupinu KK459 (49,75 %), nasledovanou skupinou
KK559 (36,18 %). Tyto dvé skupiny pfitom vyrazné pfevazuji a spole¢né tvofi vice nez 85 % vSech
zjisténych rozdilt ve sledovaném obdobi, &imz se fadi mezi nejvyznamnéjsi oblasti.

z jiného titulu, nez jsou organiza¢ni zmény. Rozdily vznikaji napfiklad v dusledku odliSného okamziku
vykazani, chybného uvedeni typu zmén, pouziti jiného analytického u¢tu nebo nespravného ocenéni.

V souvislosti s nespravnym ocenénim bylo i za 1. &tvrtleti 2026 potvrzeno, Ze nékteré ucetni jednotky
pfebiraji majetek v jiném ocenéni, nez v jakém jej evidovala pfedavajici vybrana ucetni jednotka.
Upozorfiujeme proto na ustanoveni § 25 odst. 6 zdkona &. 563/1991 Sb., o uc&etnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisli, podle néhoz vybrana ucetni jednotka v pfipadé bezuplatného pfevodu od jiné
vybrané uc€etni jednotky pfi ocenéni tohoto majetku navazuje na vy3i ocenéni v Ucetnictvi ucetni
jednotky, ktera o tomto majetku naposledy U&tovala. Jinymi slovy ho pfebira ve stejném ocenéni, jako
byl majetek evidovan u predavaijici vybrané ucetni jednotky.

Dale podle bodu 6.3. Ceského ugetniho standardu pro nékteré vybrané Udetni jednotky
€. 708 - Odpisovani dlouhodobého majetku plati, Ze pfi bezuplatném pfevodu mezi vybranymi uéetnimi
jednotkami pfebirajici u€etni jednotka navazuje nejen na vysi ocenéni, ale i na vy3i opravek.
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Zpracovani ucetnich zaznamu — kontakty

Sprava zpracovani Uéetnich zaznamu v fadném terminu

Ing. Zuzana Levova telefon: (+420) 257 042 413 | e-mail: Zuzana.Levova@mf.gov.cz
Sprava zpracovani Gcetnich zaznamu po opravé

Bc. Eva Pincova telefon: (+420) 257 044 718 | e-mail: Eva.Pincova@mf.gov.cz

Ing. Nada Zelenkova telefon: (+420) 257 042 884 | e-mail: Nada.Zelenkova@mf.gov.cz
Sprava planu vykazl

Ing. Bianca Oravcova telefon: (+420) 257 042 509 | e-mail: Bianca.Oravcova@mf.gov.cz
Sprava ciselniku ucetnich jednotek

Ing. Nada Zelenkova telefon: (+420) 257 042 884 | e-mail: Nada.Zelenkova@mf.gov.cz
Metodika — vyklad uctovani a kfizové kontroly

Bc. Karolina Babelova telefon: (+420) 257 044 684 | e-mail: Karolina.Babelova@mf.gov.cz

Tabulka 2 Kontakty odbor Vykaznictvi statu, zpracovani u¢etnich zaznamu

Spoluprace s vysokymi skolami: posilujeme povédomi
o CSUIS mezi studenty

V ramci systematického rozvoje odborného povédomi o ucetnictvi vefejného sektoru a jeho nastrojich
byla v dubnu realizovana pfednaska na vysoké Skole AMBIS pro studenty bakalarskych programd.
Prezentace studentdm priblizila fungovani udetnictvi statu a zejména roli CSUIS, ktery predstavuje
klicovou datovou infrastrukturu pro sbér, kontrolu a vyuzivani u&etnich informaci napfi¢ vefejnou
spravou.

Duraz byl kladen zejména na praktické souvislosti — jak Ucetni data vznikaji, jak jsou prostfednictvim
CSUIS zpracovavana a jak ovliviiuji fizeni vefejnych financi, rozhodovani instituci i kontrolni ginnost
statu.

Na tuto aktivitu navazuje pfipravovana spoluprace s Ceskou zemé&délskou univerzitou (CZU), ktera je
planovana na podzim letodniho roku. Cilem je dlouhodobé rozvijet spolupraci s akademickou sférou
a systematicky seznamovat studenty s vyznamem ucetnich dat a jejich vyuZitim v praxi vefejné spravy.
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Uéast na mezinarodnich konferencich

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD)

Ministerstvo financi CR se ve dnech 5. aZ 6. bfezna 2026 zugastnilo 26. zasedani pracovni skupiny
OECD pro finanéni fizeni a vykaznictvi (Working Party on Financial Management and Reporting)
v Pafizi. Jednani bylo zamé&feno na aktualni vyvoj v oblasti uetnictvi vefejného sektoru, efektivngjsi
vyuzivani ucetnich informaci pfi rozhodovani, digitalizaci finanéniho fizeni a rostouci roli datové
analytiky a umélé inteligence ve vefejné spravé.

Vyznamna pozornost byla vénovana také mezinarodnim uc¢etnim standardim IPSAS a EPSAS, fizeni
fiskalnich rizik a zkuSenostem jednotlivych stati s reformami a modernizaci uc¢etnich systému. OECD
souCasné ocenila dosavadni vysledky Ceské ucetni reformy a potvrdila zajem o dalSi spolupraci
s Ceskou republikou v této oblasti. Dal$i zasedani pracovni skupiny je planovano na zadatek
bfezna 2027.

Pracovni skupina pro Evropské ucetni standardy pro verejny sektor
(EPSAS) - online

Dne 15. ¢ervence 2026 probéhlo online jednani Ministerstva financi s Eurostatem zaméfené na dalsi
sméfovani iniciativy EPSAS a pfipravu pracovniho programu pro obdobi 2026 az 2030. Diskuse
navazala na zpravu Evropské komise o stavu vefejného ucetnictvi v Evropské unii a soustfedila
se pfedevSim na podporu rozvoje akrualniho uc&etnictvi v Clenskych statech, sdileni osvédcenych
postupl a moznosti dalSi technické a metodické podpory ze strany Evropské komise.

Byla rovn&Z projednana aktualni situace v Ceské republice, zejména piipravovana nova Gdetni
legislativa a jeji vazba na principy IPSAS. Zastupci Eurostatu potvrdili, Ze iniciativa EPSAS bude
i v nasledujicich letech zaméfena pfedevSim na podporu a koordinaci modernizace vefejného ucetnictvi
v Clenskych statech, vyménu zkuSenosti a rozvoj spole€nych doporuleni, nikoliv na zavadéni
zavaznych evropskych uUcetnich standard(. DalSi jednani expertni skupiny EPSAS se uskuteéni
ve dnech 5. az 6. listopadu 2026 v Zahiebu, kde budou projednany vysledky konzultaci ¢lenskych statd
a priority programu EPSAS do roku 2030.
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MONITOR

Publikace dat na specializovaném informaénim portalu Ministerstva financi MONITOR neni pouze
formalnim krokem, ale otevird uzivateldm moznost aktivné pracovat s aktualnimi informacemi
o0 hospodareni — a to od rychlé kontroly jednotlivych Ucetnich vykazl az po detailni analytické
zpracovani.

MONI1TOR ANALYTICKA CAST | DATOVYKATALOG  ENGLISH =

Monitor - kompletni

prehled verejnych
financi

cidlni; centralniavalidaidata o hospodareni

t, obci a piispévkovych organi

y za Ceskou republiku | Stitni sprava | Uzemni samosprava | Dotace ze stétniho rozpoctu

Obrazek 3 MONITOR — hlavni menu (Zdroj: monitor.statnipokladna.gov.cz)

NejnovéjSi ucetni data publikovana za 2. Ctvrtleti 2026 jsou na portalu MONITOR dostupna ve tfech
vzajemné se doplfiujicich urovnich:
1. Profil vybrané ugetni jednotky (VUJ)

m Na profilu konkrétni VUJ jsou data k dispozici v &asti ,U&etni zavérka“. Tato forma je vhodna zejména
pro:

= rychlou orientaci v datech konkrétni jednotky,
= kontrolu Uplnosti a struktury vykaz(,

= z&kladni pfehled o vyvoji hospodafeni.

2. Analyticka &ast portalu MONITOR

m Analyticka ¢ast portalu umozriuje hlubsi praci s daty, jejich filtrovani, porovnavani a sledovani trend(
v Case. Je urCena zejména uzivatelim, ktefi potfebuiji:

= porovnavat vice jednotek mezi sebou,
= analyzovat vyvoj vybranych ukazateld,

= pracovat s daty v Sir§im kontextu vefejnych financi.
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M o N ]TO R ‘ ZAKLADNI MONITOR | DATOVY ARCHIV | O APLIKACI METODIKA | JAKNATO?

Novy dotaz
T
DIMENZE KOD  NAZEV ANALYTICKA CAST PORTALU MONITOR
Analyticka E&st umozfiuje dynamickou analjzu dat pomoci pokroilého nastroje pro reporting. PFimo uZivatel definuje vyslednou podobu
UKAZATELE sestavy vjbérem poZadovanych dimenzi do rozpadu, ukazateld a fitrd.
-
Finanéni data Ucetni data
M Finanéni reporty I Ucetni reporty - v terminu @
M stitni organizace @ © Rozvaha
O Primy, vydaje a financovani staty O vijkaz zisku a 2wty
O Pfijmy, vidaje a financovani statnich fondi O Prenled o penénich tocich
O Globaini repart (od 2015) O Prenled 0 zménich viastnina kapitalu
O Zzavazné ukazatels stitu (do 2014) W UEetni reporty - po opravé @
O zivazné ukazatels stitu (od 2015) © Rozvaha
O Vydaje na financovani programd statem (do 2014) O Vjkaz zisku a 2traty
O Vydaje na financovani programi statem (od 2015) © Piehled o pen&znich tocich
©  statni transfery a piijtky poskytnuté Gzemnim © Plehled 0 zménsch viasiniho kapitalu
organizacim
©  Pfiprava rozpoétu - piijmy Analyticka data
O Piiprava rozpoétu - vjdaje B Analytické reporty
Pfif Etu - fi ani
o prava fozpochu - financovant O Porovnani finanénich a Géstnich ukazateld (staf)
B Gzomni organizace @ ©  Porovnani finandnich a ietnich ukazateli (iizemi)
O Pilmy a vidaje
O Financovani Uéetni vykazy za CR
O stavy na bankovnich Gétech W Uetni data statu @
O Piijaté transfery a pijéené pengini prostedky od stitu O Souhmnj vikaz majetku a zavazkis statu -
aY Zrusit
\@ -
Obrazek 4 MONITOR — Analyticka ¢ast (Zdroj: monitor.statnipokladna.gov.cz)
3. Transakéni data ve forméatu CSV

m Pro uzivatele, ktefi chtéji s daty pracovat samostatné, jsou k dispozici také transakéni data ve formatu
CSV.

m Tento format umoziuje:
= vlastni analytické zpracovani,
= propojeni s dalSimi datovymi zdroji,

= vyuziti v internich reportech a nastrojich.

MONITOR tak neslouZzi pouze jako misto, kde jsou data ,uloZena®, ale i jako otevrieny
néstroj podporujici transparentnost, kontrolu a analytickou préaci s ucetnimi
a finanénimi informacemi vefejného sektoru. Volba konkrétni trovné zobrazeni dat
zavisi na tom, zda uZivatel hleda rychly prehled, nebo detailni podklad pro dal§i
analyzu.
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UCETNI KONSOLIDACE STATU

Navrhovana novela konsolidaéni vyhlasky statu pfinasi upravy v oblasti vymezeni konsolida¢niho celku
Ceska republika, v&etné zmén prahovych hodnot vyznamnosti, metodiky posuzovani vlivu a rozsahu
vykazovanych informaci. Cilem Uprav je sladéni pravidel s pfipravovanou Upravou zakona o ucetnictvi
a zohlednéni vyvoje ekonomického prostfedi i administrativni zatéze ucetnich jednotek.

1. ZvySeni prahovych hodnot pro zahrnuti do konsolidace (§ 9)

Navrhovana uprava zvySuje prahové hodnoty pro zahrnuti jinych nez vybranych G&etnich jednotek
do konsolida¢niho celku Ceska republika. Limit pro aktiva (netto) a cizi zdroje se zvy$uje ze 100 mil. K&
na 600 mil. K&. Limit pro naklady a vynosy se zvySuje ze 100 mil. K¢ na 1,2 mid. KE&. Vybrané ucetni
jednotky zlstavaji do konsolida¢niho celku zahrnuty vzdy bez ohledu na velikost.

Zména reflektuje nové pojeti kritéria vyznamnosti v pfipravovaném novém zakoné o ucetnictvi.
Od ucetniho obdobi roku 2027 nebudou do konsolidaéniho celku zahrnovany ucetni jednotky, které
nepiekroci zadnou z uvedenych prahovych hodnot.

Ugetni jednotky, které jsou jiz do konsolidaéniho celku zahrnuty, avéak nové nesplni stanovena kritéria
vyznamnosti, zlUstavaji v konsolidaci jesté po dobu dvou nasledujicich U¢etnich obdobi v souladu
s § 9 odst. 7. Tyto jednotky budou naposledy konsolidovany za ucetni obdobi roku 2028. Pomocny
konsolidaéni prehled bude za tyto jednotky naposledy pitedan do CSUIS k 31. 12. 2028 v terminu
do 31. Cervence 2029.

2. Zvyseni prahovych hodnot pro dobrovolné svazky obci (§ 10 odst. 2)

Dochazi ke zvySeni prahovych hodnot pro dobrovolné svazky obci, kterym vznika povinnost pfedavat
Pomocny konsolidacni pfehled, a to ze 100 mil. K& na 150 mil. K& u aktiv (netto), cizich zdrojl, naklad
a vynosu.

Uprava navazuje na zvy$eni kritéria pro pfedavani PAP u pfisp&vkovych organizaci a zohlediuje vyvoj
cenové hladiny.

Od ucetniho obdobi roku 2027 nebudou dobrovolné svazky obci povinny predavat Pomocny
konsolidaéni pfehled, pokud nepfekro€i zadnou z nové stanovenych hodnot. Svazky, které jiz jsou
do vykazovani zahrnuty a nové nespini stanovené limity, budou podle § 10 odst. 3 nadale predavat
Pomocny konsolidacni pfehled jesté po dobu dvou nésledujicich ugetnich obdobi. Posledni pfedani
do CSUIS bude provedeno k 31. 12. 2028 v terminu do 31. 8ervence 2029.

3. Zména posuzovani vlivu obci na obchodni korporace (§ 5 odst. 7)

Novelou se upravuje metodika posuzovani vlivu obci na fizeni a ovladani obchodnich korporaci.
Dosavadni omezeni, podle néhoz byly zohledfiovany pouze obce s vice nez 10 000 obyvateli, se rusi.

Nové budou pfi posuzovani vlivu zohlednéna hlasovaci prava vSech obci bez ohledu na velikost.
Cilem je komplexnéjsi zachyceni skuteéného ekonomického vlivu vefejného sektoru na obchodni
korporace.

Dopad této zmény se projevi zejména u subjektt s rozptylenou vlastnickou strukturou, kde se
na hlasovacich pravech podili vétsi poet menSich obci, typicky v odvétvich s historicky
fragmentovanym vlastnictvim (napf. vodohospodafska infrastruktura).
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Uginnost zmény se navrhuje od roku 2029, a to v navaznosti na plné promitnuti novych kritérii
vyznamnosti do ucetniho obdobi roku 2029. V tomto obdobi dojde souasné k vyfazeni ucetnich
jednotek, které nové nesplini prahové hodnoty, i k zahrnuti subjekt splfiujicich nové vymezena kritéria
vlivu.

Celkovy dopad na konsolidovanou udetni zavérku Ceské republiky sestavenou k 31. 12. 2029
se nepfedpoklada jako vyznamny, nebot oclekavané zmény se budou vzajemné CasteCné
kompenzovat.

4. Zruseni konsolidovaného vykazu penéznich tokii za Ceskou republiku (§ 23)

Navrhovana Uprava rudi povinnost sestavovat konsolidovany vykaz penéznich tok( za Ceskou
republiku. Zména reaguje na pfipravovanou novelu zakona o Ucetnictvi s u€innosti od 1. 1. 2027, ktera
rusi povinnost sestavovat vykaz penéznich tokl u vybranych Gcetnich jednotek.

S ohledem na tuto zmeénu by sestaveni konsolidovaného vykazu vyzadovalo dodateény mimoudcetni
sbér dat, ktery by vedl ke zvy$eni administrativni zatéze. Z tohoto dlvodu se navrhuje jeho zruseni
v ramci konsolidované ucéetni zavérky statu.
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VYBRANE OTAZKY A ODPOVEDI

Pro ucely této sekce se rozumi:

m ,,zakonem o Ucetnictvi“ zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu,

m ,,vyhlaskou €. 410/2009 Sb.“ vyhlaska ¢. 410/2009 Sbh., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro nékteré vybrané ucetni
jednotky, ve znéni pozdéjsich predpisi,

m ,,CUS“ — Ceské uéetni standardy pro nékteré vybrané Géetni jednotky.

1. Otazka

Jaky den se povazuje za okamzik uskute¢néni uc€etniho pfipadu pfi pfevodu vlastnictvi k nemovitym
vécem, které podléhaji zapisu do katastru nemovitosti?

Odpoved

Podle bodu 6.4. CUS ¢&. 701 — Uty a zasady Gétovani na Gétech se za okamzik uskuteénéni Uéetniho
pfipadu pfi pfevodu vlastnictvi k nemovitym vécem, které podléhaji zapisu do katastru nemovitosti,
povazuje den, kdy byl katastralnimu Ufadu doru€en navrh na vklad. Vybrana ucetni jednotka tedy
jiz k tomuto dni zachycuje pfevod majetku, pfestoze k samotnému povoleni vkladu dochazi az pozdéji
v ramci rozhodnuti katastralniho uradu.

V pfipadé zmény pfisludnosti k hospodafeni s nemovitymi vécmi statu, které podléhaji zapisu
do katastru nemovitosti, se za okamzik uskute&néni ucetniho pfipadu povaZuje den uvedeny v zapisu
nebo v pisemné smlouvé podle jiného pravniho pfedpisu.

2. Otazka

V jaké polozce ucetni zavérky ma Uuzemni samospravny celek (kraj) vykazat penézity dobrovolny
pfiplatek mimo zakladni kapital, poskytnuty spole€nosti s ru€enim omezenym, v niz je jedinym
spole&nikem? Lze postupovat obdobné jako v pfipadé ugetnictvi podnikatel podle CUS &. 012 a G&tovat
tento pfiplatek na vrub uétu pfislusného podilu, a tedy jej vykazat v poloZce A.lll.1. Majetkové Ucasti
v osobach s rozhodujicim vlivem (synteticky ucet 061) podle §17 odst.1 pism.a) vyhlaSky
¢.410/2009 Sb.?

Odpovéed

Penézity dobrovolny pfiplatek mimo zakladni kapital, ktery poskytl kraj ,své“ spole¢nosti s ruéenim
omezenym, by mél kraj vykazat na polozce rozvahy ,A.lll.1. Majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim
vlivem* (tj. synteticky ucet 061).
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Otazky a odpovédi — drive FreSené

Ugetni metody a postupy

Operativni Uéetni zaznamy

Technické

Schvalovani uéetnich zavérek

Pomocny analyticky prehled

Ugetni vykaznictvi statu

Tabulka 3 Otazky a odpovédi — dfive feSené (Zdroj: https://mf.gov.cz/)
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DALSI UZITECNE ODKAZY

Web Ministerstva financi

Vybér uziteCnych odkaz( pro oblast G€etnictvi a UCetniho vykaznictvi na webovych strankach
Ministerstva financi.

https://mf.gov.cz/

Ugetnictvi statu

Operativni Ucetni zdznamy

Prehled ucetnich jednotek podléhaijici schvalovani

Ugetni vykaznictvi statu

Technické informace pro uZivatele CSUIS

Pomocny analyticky prehled

Tabulka 4 Uzite¢né odkazy na webu Ministerstva financi (Zdroj: https://mf.gov.cz/)

Web Statni pokladna

Vybér uziteénych odkaz(i na webovych strankach Statni pokladny.

https://statnipokladna.gov.cz/

Centralni systém udetnich informaci statu (CSUIS)

Plan odstavek IISSP pro rok 2026

Regqistraéni formular pro ucetni jednotky

Sprava ¢iselnikll — pro potieby kontrol partnert v ramci sbéru Pomocného analytického prehledu

Skoleni — CSUIS
Otazky a odpovédi CSUIS
Prechodné obdobi - 2024

Tabulka 5 Uzite¢né odkazy na webu Statni pokladny (Zdroj: https://statnipokladna.gov.cz/)
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Obrazek 5 X — Ministerstvo financi (Zdroj: x.com/MinFinCZ)
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10tis sledujicich uzivatell - 1 001-5 000 zaméstnancul
Obrazek 6 LinkedIn — Ministerstvo financi (Zdroj: linkedin.com)
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KONTAKTY

Kontakty obecné

Ministerstvo financi stanovilo nasledujici kontaktni e-mailové adresy ke komunikaci v oblasti Statni
pokladny a pro komunikaci k projektu IISSP:

servicedesk@spcss.cz

m Ur€ena pro zadavani pozadavkud na systém [ISSP jeho registrovanymi i neregistrovanymi uzivateli.
m Ur¢ena pro zadavani pozadavk:

= metodickych — dotazy k uctovani apod.;

« technickych — problém s predanim vykazu do CSUIS, nefunké&ni systém apod.;

= dalSich — vysvétleni kfizovych kontrol apod.

komunikaceSP@mf.gov.cz

m Urcena pro dotazy a komunikaci externich subjektl (neuzivateltl — vefejnost a média) na IISSP.

kc.iissp@mf.gov.cz

m Uréena pro obecnou komunikaci ohledné provozu systému [ISSP, napf. zasilani informaci
0 odstavkach systému.

ciselnikUJ@mf.gov.cz

m Uréena vyhradné pro pfijem formulait pro aktualizaci &iselniku Ggetnich jednotek v CSUIS (vznik,
zména, zanik).

skoleni.iissp@mf.gov.cz

m Urcena pro vesSkerou obecnou komunikaci ke Skoleni, ktera probihaji ve vazbé na IISSP.
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Kontakty odbor Vykaznictvi statu
Pro v8eobecnou komunikaci s odborem Vykaznictvi statu (napf. organizace Metodickych dni).
odbor Vykaznictvi statu

m e-mail: Vykaznictvi.statu@mf.gov.cz

Nize jsou uvedeny kontakty na vedouci pracovniky odboru Vykaznictvi statu.
Ing. Jakub Bazant

m feditel odboru Vykaznictvi statu

m telefon: (+420) 257 043 109

m e-mail: Jakub.Bazant@mf.gov.cz

Ing. Simona Kuzelova
m zastupce vedouciho oddéleni Regulace Ucetnictvi vefejného sektoru
m telefon: (+420) 257 044 378

m e-mail: Simona.Kuzelova@mf.gov.cz

Ing. Monika Cerna
m vedouci oddéleni Metodika Udetnictvi vefejného sektoru a sprava CSUIS
m telefon: (+420) 257 042 475

m e-mail: Monika.Cerna@mf.gov.cz

Ing. Jaromir Klaban
m vedouci oddéleni Ugetni vykaznictvi statu
m telefon: (+420) 257 042 701

m e-mail: Jaromir.Klaban@mf.gov.cz
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UVOD K PRILOZE

Ugetni data vznikaji kazdy den ve vSech Ugetnich jednotkach vefejného sektoru. Nejéast&ji jsou
spojovana s vedenim ucetnictvi, sestavenim ucetni zavérky nebo plnénim informacnich povinnosti. Tim
v8ak jejich vyznam nekonéi. Udaje zachycené v U&etnictvi predstavuji jedineény zdroj informaci
o hospodareni, majetku, zavazcich, nakladech, vynosech i dlouhodobych trendech, ktery nachazi
vyuziti v celé fadé oblasti vefejné spravy.

Tato pfiloha se zamé&fuje pravé na praktickou vyuZitelnost ucetnich dat. Nevénuje se jejich pofizovani
ani samotnym vykazovacim povinnostem, ale ukazuje, jakou informacni hodnotu uéetni data maiji a jak
mohou podporovat fizeni, rozhodovani, analyzu, kontrolu nebo tvorbu vefejnych politik.

Pro pfipravu tohoto tematického bloku byly osloveny vybrané subjekty, které patfi mezi vyznamné
uzivatele ucetnich informaci vefejného sektoru. Byly pozadany o zpracovani pfispévkld zaméfenych na
vyuziti uCetnich dat v jejich kazdodenni praxi, na informace, které jim tato data poskytuji, i na jejich
pfinos pro plnéni konkrétnich Ukold. Vznikl tak soubor osmi ¢lankd, které nabizeji riizné pohledy na
vyuzivani ucetnich dat a jejich vyznam v praxi.

Zastoupeny jsou pFispévky Ministerstva financi, Nejvy3$iho kontrolniho Ufadu, Ceského statistického
uradu, Ceské narodni banky a Kralovéhradeckého kraje. Autofi priblizuji vyuziti uéetnich dat naptiklad
pfi sestavovani ugetnich vykazt za Ceskou republiku, ve finanénim auditu a kontrolni innosti, pfi tvorbé
statistickych a makroekonomickych ukazatell nebo pfi fizeni organizaci a vyhodnocovani rizik.

Prestoze jednotlivé ¢lanky vychazeji z odliSnych potfeb a zkuSenosti jejich autord, spojuje je spole¢né
poznani: u€etni data nepfedstavuji pouze prostfedek evidence a vykazovani, ale také cenny informacni
zdroj, ktery pomaha lépe porozumét fungovani vefejného sektoru a pfijimat kvalifikovana rozhodnuti.

Vé&Fime, Ze nasledujici stradnky ukazou u€etni informace v SirSich souvislostech a nabidnou inspiraci pro
jejich aktivngj§i vyuzivani. Skute€na hodnota uCetnich dat totiz nespo€iva pouze v jejich sbéru
a uchovavani, ale pfedevsim v jejich interpretaci a schopnosti proménit informace ve znalosti vyuzitelné
pro fizeni, kontrolu a rozhodovani.
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MINISTERSTVO FINANCI

1. Zpracovani Géetnich dat v CSUIS

Ugetni data predstavuji vyznamny zdroj informaci pro fizeni, monitorovani a hodnoceni vefejnych
financi. Jejich pfinos vSak neni dan pouze mnozZstvim shromazdénych udaju, ale predevsim jejich
kvalitou, Uplnosti a vzajemnou konzistenci. Ministerstvo financi proto dlouhodobé& vénuje pozornost
zpracovani dat predavanych prostfednictvim Centralniho systému ugetnich informaci statu (CSUIS),
ktery zajistuje sbér Ucetnich a financnich udaji od vice nez 17 000 vybranych ucetnich jednotek.

Kvalita dat je zajiStovana prostfednictvim metodickych, procesnich i technickych nastrojl, jejichz cilem
je podporovat spravnost, Uplnost a vécnou provazanost vykazovanych informaci. Soucasti tohoto
procesu jsou jednotné nastavena pravidla pro pfedavani dat, prabézna metodicka podpora Ucetnich
jednotek, sprava souvisejicich evidenci i systéem kontrol, ktery pomaha identifikovat pfipadné
nesrovnalosti jiz v pribéhu zpracovani.

Vysledkem této €innosti je rozsahla datova zakladna uéetnich a finanénich udaju, ktera nachazeji
uplatnéni pfi sestavovani ugetnich vykazi za Ceskou republiku, monitorovani vefejnych financi,
statistickych a analytickych &innostech i pfi naplfiovani principu transparentnosti vefejného sektoru.
Kvalitni ucetni data tak predstavuji jeden ze zakladnich pfedpokladd pro informované rozhodovani
a efektivni spravu vefejnych prostredku.

2. Uéetnictvi nemusi byt jen povinnost
Ugetni vykazy za Ceskou republiku jako inspirace pro praci s daty v organizaci.

Kazdy rok vénuji u€etni jednotky znaéné usili vedeni u&etnictvi a sestaveni u€etni zavérky. Data, ktera
pfi tom vznikaji, vSak nemusi slouZit pouze ke splnéni zakonné povinnosti. Pfi spravné interpretaci
mohou byt praktickym podkladem pro financni fizeni organizace, planovani jejich potfeb i komunikaci
s vedenim a zfizovatelem.

Od povinného vykazu k informaénimu zdroji

Ugetni zavérka je koncentrovanym prehledem o finanéni situaci a finan&ni vykonnosti G&etni jednotky.
Ukazuje, jaky majetek organizace vyuziva pro svou c&innost a z jakych zdroji je tento majetek
financovan. Soucasné zachycuje naklady, vynosy a vysledek hospodafeni.

Samotné sestaveni u€etni zavérky je proto dalezitym, nikoli vSak poslednim, krokem. Teprve spravna
interpretace vykazovanych dat proméni sestavenou uéetni zavérku v nastroj vyuzitelny pro
fizeni a rozhodovani. Ugetni Gdaj obvykle popisuje, co se zménilo. Pro Fizeni je v8ak potfeba také
vysvétlit, pro€ se to zménilo a jaky dalSi postup z toho vyplyva.

Uéetni vykazy za Ceskou republiku jako prakticka ukazka vyuziti

ucetnich dat

Vybrané ucetni jednotky pfedavaji své udetni zavérky a podle rozsahu informa&ni povinnosti také dalSi
Ucetni zaznamy do Centralniho systému Ucetnich informaci statu. Data z téchto UCetnich zaznami
nasledné vyuziva Ministerstvo financi k sestaveni G&etnich vykaz(i za Ceskou republiku.
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Praktickou ukazku dal$iho vyuziti t&chto dat predstavuje Zprava o Udetnich vykazech za Ceskou
republiku za rok 2024. Ministerstvo financi v ni nesleduje pouze vysledné hodnoty, ale také jejich vyvoj
v Case. Zaméfuje se na hlavni ukazatele, vysvétluje vyznamné meziro¢ni zmény a pomoci grafu
znazoriuje dlouhodobé&jsi trendy. Zprava tak ukazuje, Ze jednou shromazdéna ucetni data mohou
slouzit nejen k sestaveni Ucetnich vykazu, ale také k jejich nasledné analyze a interpretaci.

Vykazy za Ceskou republiku proto nejsou pouze vysledkem rozsahlého sbéru a konsolidace dat.
Pfredstavuji také zdroj informaci o vyvoji majetku, zavazk(, nakladl, vynosu a vysledku hospodareni
statu.

Stejny princip Ize v menSim méfitku uplatnit u obce, kraje, pfispévkové organizace, organizacni slozky
statu nebo jiné vybrané ucetni jednotky. Rozdil spoc&iva predevS§im v rozsahu dostupnych dat
a potfebach jejich uzivatell, nikoli v samotné logice prace: vybrat podstatné ukazatele, sledovat jejich
vyvoj v Case, vysvétlovat vyznamné zmeény a vyuzivat zjisténi pfi rozhodovani.

Co se zmeéni, kdyz zaéneme ucetni data Cist

Ugetni data sama o sob& neposkytuji hotovou odpovéd. Rust dlouhodobého majetku muze byt
disledkem investi¢ni aktivity, pfevodu majetku, zmény ocenéni nebo reorganizace. Vyssi zlstatek
penéznich prostfedk( mize znamenat dobrou likviditu, ale také nevyuzité ucelové vazané prostredky
¢i odkladani investic. Rast nakladl nemusi byt projevem nehospodarnosti, pokud organizace rozsifila
sluzby, pfevzala novy majetek nebo Celila zméné cen.

Pravé proto je nutné ucetni hodnoty spojovat s rozpoctovymi, provoznimi a vécnymi souvislostmi.
U majetku mlze jit o investice, odpisy, opravy a technicky stav. U personalnich nakladl o pocet
zaméstnancu a rozsah vykonavané ¢innosti. U nakladll na energie o spotfebu, plochu budov a smluvni
ceny. Ugetni zavérka poskytuje spolehlivy vychozi bod; interpretace ji dodava vyznam pro konkrétni
organizaci.

Zacit 1ze s MS Excelem

Pro dal$i vyuziti u€etnich dat nemusi byt nutny vznik zcela nového systému ani rozsahlého analytického
utvaru. Pro prvni orientaci Casto postaci MS Excel a nékolik stabilnich ukazateld z ro¢ni Gcetni zavérky,
jejich zobrazeni v delSi Casové fadé a stru¢ny komentar k vyznamnym pohybdm. Vedle absolutni
hodnoty je vhodné sledovat meziro&ni zménu a tam, kde to dava smysl, také podil na souvisejici
veli€iné.

Takovy prehled mUze podpofit sestaveni rozpoctu a stfednédobého vyhledu, plan investic a oprav, fizeni
likvidity, vymahani pohledavek nebo posuzovani provoznich a personalnich nakladld. U zfizovanych
organizaci muze zfizovateli pomoci rozliSit, zda pozadavek na vySSi pfispévek souvisi s rozSifenim
sluzby, cenovym vyvojem, stavem majetku nebo s dlouhodobé rostouci nakladovosti.

Uéetni zavérka jako zaéatek prace s informacemi

Ugetni data jiz Ggetni jednotka vytvaFi, kontroluje a pfedava. Jejich dal$i vyuZiti proto pfedstavuje
pFileZitost zhodnotit praci, ktera jiz byla vykonana. Ugetni zavérka se tim méni z koncového produktu
vykazovaciho procesu na vychozi bod pro fizeni, planovani a kontrolu.

Nejvétsi pfinos Ucetnictvi vznika ve chvili, kdy kvalitni data pomohou vE€as rozpoznat problém, zpresnit
plan, podlozit rozhodnuti nebo srozumitelné vysveétlit, jak se finanéni situace organizace vyviji. Prakticky
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postup, jak vybrat prvni ukazatele a postupovat od grafu az ke konkrétnimu rozhodnuti, nabizi
navazujici ¢lanek.

3. Vice nez Cisla: Jak vyuzit u€etni data pro rizeni
organizace

Prakticky postup od ¢asové fady pres vysvétleni pfi¢in az ke konkrétnimu rozhodnuti.

Ugetni zavérka obsahuje velké mnoZstvi Gdaji, ale zadatek prace s nimi muze byt prekvapivé
jednoduchy. Neni nutné ihned vytvaret rozsahly dashboard. Smyslem prvniho pfehledu je rychle
zachytit vyznamnou zménu, polozit spravnou otazku a urcit, zda je potifebny detailnéjSi rozbor nebo
manazerské rozhodnuti.

Zacnéte jednoduchou €asovou radou

Pro zakladni pfehled je vhodné pouzit udaje alespon za tfi az pét uzavienych ucetnich obdobi.
U kazdého ukazatele zobrazte aktualni hodnotu, absolutni meziro¢ni zménu a podle potfeby také
procentni zménu. Procentni zménu Ize vypoditat jako rozdil mezi béznym a minulym obdobim déleny
hodnotou minulého obdobi a vynasobeny stem; pokud je vychozi hodnota nulova nebo méni znaménko,
je vhodnéjsi pracovat s absolutni zménou a slovnim vysvétlenim.

Jednorazova zmeéna mulze byt vyvolana mimoradnou udalosti. Del$i ¢asova fada pomaha odlisit
kratkodoby vykyv od trvalejSiho trendu. V prvnim kroku se vyplati soustfedit na tfi oblasti: aktiva, vlastni
kapital a cizi zdroje a naklady, vynosy a vysledek hospodareni.

Oblast Ukazatel Jak spocitat Co sledovat
Aktiva Stala a obézna Hodnoty pfevzaté Rst stalych aktiv zpravidla souvisi
aktiva z rozvahy; meziroéni s investi¢ni aktivitou. RUst obéznych
zména = bézné obdobi aktiv mGze znamenat vy$si objem
— minulé obdobi. penéz nebo pohledavek; vzdy je

nutné zjistit konkrétni polozku.

Aktiva Podil stalych Stala aktiva / aktiva Zménu majetkove struktury a jeji
aktiv na aktivech | celkem x 100. vazbu na charakter Cinnosti
celkem organizace.

Aktiva Nedokoncené Hodnota Hromadéni rozpracovanych akci,
investice nedokonceného prodluzovani realizace nebo

dlouhodobého majetku zpozdéné zafazovani majetku
z rozvahy; doplnit do uzivani.

meziroéni zménu.

Tabulka 6 Doporuceny zakladni soubor ukazatell (Zdroj: vlastni zpracovani MF)

Oblast Ukazatel' Jak spocitat Co sledovat
Vlastni kapital | Vlastni kapital Hodnota z rozvahy; Vliv fondd, transfer(, vysledku
a cizi zdroje meziro&ni zména minulych obdobi a u€etnich metod.

" Ukazatele je vZdy nutné vykladat s ohledem na typ uéetni jednotky, jeji tkoly, zpUsob financovani
a vyznamné mimoradné vlivy.
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absolutné a pfipadné
v procentech.

odbor Vykaznictvi statu

Vlastni kapital | Cizi zdroje Hodnota z rozvahy; VySi, strukturu a pfi¢inu ristu. Cizi
a cizi zdroje meziro¢ni zména zdroje nezahrnuji jen uvérovy dluh,
absolutné a pfipadné ale takeé rezervy, neproplacené
v procentech. dodavatelské faktury, nevyplacené
mzdy, pfijaté zalohy a dal$i polozky.
Vlastni kapital | Podil cizich Cizi zdroje / aktiva Zménu zpusobu financovani
a cizi zdroje zdrojd na celkem x 100. majetku; vysledek je nutné
aktivech posuzovat s ohledem na typ ucetni

Vlastni kapital

a cizi zdroje dlouhodobé samostatné; Ize doplnit a to, zda rust souvisi s béznym
zavazky podil kratkodobych provozem, investici nebo ¢asovym
zavazku na cizich nesouladem plateb.
zdrojich.
Naklady, Néaklady a vynosy | Hodnoty z vykazu zisku | Zda se naklady a vynosy vyvijeji
vynosy a celkem a ztraty; meziroCni obdobné a zda zména odpovida
vysledek zména absolutné rozsahu ¢innosti, cenam a zpusobu
hospodareni a v procentech. financovani.
Naklady, Vysledek Udaj z vykazu zisku Opakujici se zisk €i ztratu
vynosy a hospodareni a ztraty; analyticky a jejich pfic¢iny; samotné znaménko
vysledek bézného odpovida rozdilu nevypovida bez dal§iho o kvalité
hospodareni ucetniho obdobi | vykazanych vynosu hospodareni.
a nakladu.
Naklady, Vybrané Meziro&ni zména Mzdové naklady, energie, opravy
vynosy a nakladové polozky; pfipadné a udrZovani nebo jiné vyznamné
vysledek polozky polozka / naklady polozky ve vazbé na provozni udaje.
hospodareni celkem x 100.

Kratkodobé a

Hodnoty z rozvahy

jednotky.

Splatnost zavazkd, tlak na likviditu

Tabulka 7 Doporuéeny zakladni soubor ukazateld — pokraovani (Zdroj: vlastni zpracovani MF)

1. Aktiva: sledujte nejen rust, ale i jejich obsah

Vyvoj stalych a obéznych aktiv ukazuje, jak se méni majetkova zakladna organizace. Rust stalych aktiv
zpravidla dava informaci o investi¢ni aktivité¢, samotny rdst vSak nelze automaticky hodnotit jako
pozitivni. M(Ze souviset také s pfevodem majetku, zmé&nou ocenéni nebo reorganizaci. Uetni hodnoty
je proto vhodné doplinit idaji o investicich, odpisech, opravach, technickém stavu majetku a pfipadné
o nedokonc&enych investicich.

Rust obéznych aktiv mGze predstavovat hromadéni penéznich prostfedki nebo pohledavek. Vysoky
zUstatek penéz nemusi byt automaticky Cisté pozitivni — maze jit o ucelové vazané prostfedky nebo
dUsledek odkladani investic. Pokles naopak nemusi znamenat zhor$eni finanéni situace, pokud souvisi
s planovanou investici nebo Uhradou dfive vytvofenych zavazku.
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2. Vlastni kapital a cizi zdroje: zkoumejte strukturu financovani aktiv

Vlastni kapital ve vefejném sektoru neni trzni hodnotou organizace, ale ucetni veli€inou ovlivnénou
strukturou majetku, transfery, vysledky minulych obdobi i pouzitymi G€etnimi metodami. Jeho zménu
proto nelze posuzovat izolované.

U cizich zdroju sledujte zejména jejich vysi, meziro€ni zménu a sloZzeni. Nemusi vS§ak jit pouze o rust
uvérového dluhu. Je tfeba rozlisit rezervy, kratkodobé a dlouhodobé zavazky a zjistit, zda zména souvisi
s bé&znym provozem, investici, Casovym nesouladem plateb nebo se vznikem finan¢niho rizika.

3. Naklady, vynosy a vysledek hospodareni: hledejte pfi€inu zmény

Zakladni pohled porovnava vyvoj nakladu a vynosu v ¢ase. Rlst naklad by mél byt porovnan s vyvojem
vynosU; pokud neni jejich ristem kompenzovan, je tfeba rozdil vysvétlit zménou rozsahu ¢innosti,
cenovych podminek nebo zplsobu financovani atd. Pokud je potfeba detailngjsi pohled, je vhodné
sledovat jednotlivé skupiny nakladd a vynos(.

Pro fizeni je zpravidla dulezitéj$i pficina zmény nez samotné procento. Rlst nakladi nemusi znamenat
nehospodarnost, pokud organizace rozSifila sluzby, pfevzala novy majetek nebo Celila zméné cen
napf. v disledku energetické krize. Stejné tak kladny vysledek hospodareni neni sam o sobé dikazem
optimalniho hospodareni. Vzdy je tfeba zohlednit Ucel organizace, zplsob financovani a rozsah
poskytovanych vefejnych sluzeb.

DetailnéjsSi pohled odhali pFi€inu
Jakmile z&kladni graf upozorni na vyznamny pohyb, je vhodné rozlozit souhrnny ukazatel na konkrétni
polozky a doplnit u€etni data o provozni Udaje. U pohledavek je tfeba sledovat jejich strukturu, opravné

polozky a podle moznosti také dobu po splatnosti. U&etni zavérka poskytne zakladni signal, ale
pro rozhodnuti o vymahani je nutna také analyticka evidence.

Mzdové naklady je tfeba hodnotit spolu s potem zaméstnancl a rozsahem ¢innosti, naklady na energie
se spotifebou, plochou budov a cenami. U oprav a udrzovani je dulezité rozliit, zda jejich pokles vyplyva
z obnovy majetku, nebo pouze z odkladani nezbytné Gdrzby. Uéetni Gdaj popisuje, co se zménilo;
manazerska interpretace musi vysvétlit proc.

Od grafu ke konkrétnimu rozhodnuti

Prace s ucetnim ukazatelem by neméla skongit konstatovanim, Ze hodnota vzrostla nebo poklesla.
Jednoduchy postup mize mit pét krok:

1. Zachyt'te zménu. UrCete, zda jde o jednorazovy vykyv &i trend, a vycislete jeho vyznam.

2. Ovérte srovnatelnost. Zohlednéte zmény ucCetnich metod, pfevody majetku, reorganizace,
mimoradné dotace nebo cenové Soky.

3. Rozlozte ukazatel. Zjistéte, které konkrétni polozky zp(isobily pohyb souhrnné hodnoty.

4. Dopliite vécny kontext. Propojte Ucetni Udaj s rozpoctem, objemem sluzeb, poétem zaméstnancd,
spotfebou, cenami nebo technickym stavem majetku.

5. Formulujte rozhodnuti. UrCete odpovédnost, konkrétni opatfeni a termin, kdy bude jeho dopad
vyhodnocen.
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Napfiklad je nezbytné preventivnhé kontrolovat splatnost pohledavek. Nec¢innost mlze zpUsobit jejich
rist po splatnosti, coz muze vést ke zméné postupu pfi jejich vymahani. Dlouhodobé hromadéni
nedokonéenych investic mize vyvolat revizi harmonogramu, smiuvnich vztahl nebo rozpoétovych
priorit. RUst nakladl na energie je podnétem k oddéleni vlivu ceny od vlivu spotfeby a nasledné k Gpravé
nakupu energii, provozu budov nebo investi¢niho planu. Vysledkem analyzy tedy nema byt pouze
pfesnéjsi popis minulosti, ale podklad pro dal$i manazerské rozhodnuti.

Kratky prehled, ktery se pravidelné pouziva

Prakticky manazersky prehled by mél byt struény, vystizny, tplny, pfehledny, divéryhodny a zaméreny
na informace podstatné pro rozhodovani. Pro kazdy ukazatel zpravidla postaci aktualni hodnota,
meziro¢ni zména, jednoduchy graf ¢asové fady a struéné vysvétleni vyznamného pohybu. Smyslem
neni vytvofit co nejvice graf(l, ale rychle rozpoznat oblasti, které vyzaduji vysvétleni nebo rozhodnuti.

Pro srovnani Ize vyuzit také ucetni zavérky dostupné v informaénim portalu MONITOR. Benchmarking
ma vSak smysl pouze mezi skute¢né srovnatelnymi subjekty. Rozdil v ukazateli je podnétem k otazce,
nikoli automatickym diikazem lep$iho nebo hor§iho hospodareni.

Zaver

Ugetni data se nestavaji nastrojem fizeni pouhym shromazdénim, ale aZ jejich spravnou interpretaci
a propojenim s rozhodovacimi potfebami organizace. K tomu pfitom neni nezbytny slozity analyticky
systém. Zakladem je vhodné zvoleny soubor kli€ovych ukazatelll, sledovani jejich vyvoje v dostatec¢né
dlouhé €asové Ffadé a posouzeni ekonomickych, organizacnich ¢i metodickych pfiin zmén vykazanych
hodnot. Takto vyuzita data mohou podpofit planovani, hodnoceni hospodareni, v€asnou identifikaci rizik
i srozumitelnou komunikaci vysledkd. Véfime, ze postupy a pfiklady pfedstavené v tomto ¢lanku
pomohou ucéetnim jednotkam Iépe vyuzit informacni potencial jejich vlastnich dat a stanou se praktickym
vychodiskem pro jejich interni analyzy a manazerské rozhodovani.

4. Vyvoj uCetnictvi verejného sektoru: poznatky z
odbornych diskusi OECD

V bfeznu letosniho roku se Ceska republika zgastnila odborného jednani OECD v Pafizi zaméfeného
na aktudlni trendy v uletnictvi vefejného sektoru, rozpodtovéani a finanénim Fizeni. Diskuse potvrdily,
Ze moderni ucetnictvi jiZ neni vnimano pouze jako nastroj vykazovani, ale stale vice jako zdroj informaci
pro strategické fizeni vefejnych financi.

Jednim z dlouhodobych trendl v zemich OECD je pfechod od penézniho principu k akrualnimu
ucetnictvi. To umoziiuje zachytit ekonomickou podstatu transakci v okamziku jejich vzniku a poskytuje
komplexnéj$i pohled na finanéni situaci statu, véetné jeho aktiv, zavazku a budoucich rizik. ZkuSenosti
jednotlivych zemi zaroven ukazuji, Ze Uspé&Sna ucletni reforma vyZaduje nejen kvalitni legislativni
a metodické zazemi, ale také dostateéné odborné kapacity a moderni informaéni systémy.

Vyznamnym tématem byla vyuZitelnost G&etnich dat pro rozhodovani. Rada stat(i upozorfiuje,
ze samotné ucetni vykazy jiz nestaci. Dulezita je schopnost propojit ucetni informace s dalSimi daty
a vytvaret srozumitelné podklady pro management a tvarce vefejnych politik. Napfiklad Svédsko
zdUraznuje vyznam kvalitnich datovych standard(, jednotnych klasifikaci a dostate¢né Urovné detailu
Ucetnich informaci.
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Pozornost byla vénovana také digitalizaci vefejnych financi. Inspirativni zkusenost pfedstavilo Estonsko,
které vybudovalo centralizovanou digitalni infrastrukturu umoznujici pribézné sledovani a analyzu
Ucetnich i rozpoctovych Udaji napfic¢ vefejnym sektorem. Moderni technologie zarover oteviraji prostor
pro automatizaci vybranych procesu a vyuzivani analytickych nastroju pfi zpracovani ucetnich dat.

Dalsi diskutovanou oblasti bylo Fizeni statni rozvahy. Velka Britanie pfedstavila pfistup zaloZzeny
na systematickém vyuzivani konsolidovanych ucetnich dat pro aktivni spravu majetku a zavazk( statu.
Ugetni informace zde slouZi nejen k vykazovani, ale také jako podklad pro investiéni rozhodovani
a hodnoceni vykonnosti vefejného majetku.

Mezinarodni zkuSenosti rovnéz ukazuji proménu role odbornik( v oblasti u¢etnictvi a finanéniho Fizeni
vefejného sektoru. Vedle tradi€nich kontrolnich a eviden&nich ¢&innosti se stale vice podileji
na analyzach, interpretaci dat a podpofe rozhodovacich proces(. Ugetnictvi se tak postupné stava
integralni soucasti strategického fizeni vefejného sektoru.

Zavéry jednani OECD potvrzuji, Ze budoucnost Ucetnictvi vefejného sektoru spociva nejen v kvalitnim
vykazovani, ale pfedevSim v efektivnim vyuzivani u€etnich informaci pro fizeni, planovani a hodnoceni
vefejnych politik. Kli€ovym pFedpokladem tohoto vyvoje zlstava pokracujici digitalizace, rozvoj
analytickych nastroji a systematické vzdélavani odbornych pracovniku.
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NEJVYSSiI KONTROLNi URAD

Dne 7. dubna 2026 probé&hla na ptdé Nejvy$siho kontrolniho Gfadu spole¢nd konference NKU
a Vysoké Skoly ekonomické v Praze s nazvem ,,Vyuzivani u€etnich informaci statu“, ktera navazala
na zvefejnéni stejnojmenné zpravy z listopadu 2025. Zprava, zpracovana spole¢nym tymem odborniki
finanéniho auditu NKU a Fakulty financi a udetnictvi VSE, se zaméfila na identifikaci hlavnich
uzivatelll Gcetnich informaci statu, analyzu jejich potfeb a posouzeni, zda jsou tyto potieby
dostatecné naplnény.

Konference oteviela odbornou debatu o tom, kdo a jak v praxi vyuziva uéetni informace statu,
zda soucasné ucetnictvi verejného sektoru skuteéné slouzi k rozhodovani, Fizeni a kontrole,
a kde jsou jeho silné stranky, limity i prilezitosti k dal$imu rozvoji. U&astnici konference se shodli
na tom, Ze Ucetnictvi statu je klicovy informacni ramec pro rozhodovani, kontrolu, statistiku i vefejnou
odpovédnost. Cesky systém generuje vyznamna data a pro makroekonomické a statistické ucely
funguje velmi dobfe, avSak pFispévky explicitné konstatovaly, Ze se nepotvrdilo systematické
vyuzivani ucetnich vykazl jednotek statu pro rozhodovani uzivateltl ani pro pfipravu rozpoctu.
V praxi tak stale dominuje rozpoc¢tovy pohled zalozeny jen na penéznich pfijmech a vydajich, zatimco
akrualni pohled byva uplatfiovan tam, kde je potfeba Cist ekonomickou realitu v SirSim Casovém
a vécném kontextu.

Informace o konferenci, prezentace jednotlivych vystupujicich i UpIlné znéni zpravy jsou dostupné
na oficialnich internetovych strankach NKU.

Konference

Jednim z vyznamnych uZivatelt G&etnich informaci statu je v ramci NKU odbor finanéniho auditu,
ktery je vyuziva pfi pfipravé i realizaci kontrolnich akci. Ugetni informace pro n&j ptedstavuji nejen
predmét ovérovani, ale predevS§im zakladni analyticky a dukazni zdroj vyuzivany v celém priibéhu
kontrolni &innosti. Jejich vyuziti se neomezuje jen na posouzeni spravnosti G&etni zavérky. Ugetni udaje
slouzi jak pfi pFipravé kontrolni akce, napfiklad pfi identifikaci rizikovych oblasti a formulovani auditnich
otazek, tak pfi jeji samotné realizaci, zejména pfi vybéru kontrolnich vzorkl, ovéfovani postupl
i pfi vyhodnocovani hospodafeni kontrolovanych osob.

V tomto pfispévku se budeme vénovat tomu, jak s Udaji z UCetnictvi pracuje jeden z typu kontroly
NKU: Finanéni audit. Ten pracuje s Ugetnictvim ve dvou vzajemné propojenych rovinach. V prvni
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oveéfuje, zda ucetni jednotka zachytila hospodarské skute¢nosti Uplné, spravné, prilkazné a v souladu
s pravnimi predpisy. Ve druhé vyuziva ucetni informace jako zdroj informaci o ekonomické podstaté
Cinnosti kontrolované osoby, jejim majetku, zavazcich, nakladech, vynosech, rozpoctovych tocich
a souvisejicich finan&nich rizicich.

Datova zakladna finanéniho auditu NKU

Z&kladnim zdrojem informaci jsou jednotlivé ¢asti uetni zavérky, zejména rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a priloha ucetni zavérky vcetné podrozvahovych udaji?. Vyznamnym zdrojem je rovnéz Pomocny

zmén a v nékterych pfipadech také identifikaci partner( transakci.

Udaje ugetni zavérky jsou doplfiovany dal$imi t¢etnimi a evidenénimi podklady, zejména:
m hlavni knihou a obratovou pfedvahou;

m analytickou evidenci;

m majetkovymi kartami a inventurnimi soupisy;

m bankovnimi vypisy;

m smlouvami, objednavkami a fakturami;

m protokoly o zafazeni, vyfazeni a pfedani majetku;

m dokumentaci k transferim a Zadostem o platbu;

m dal8imi prvotnimi u€etnimi doklady.

Ugetni data jsou dale propojovéana s rozpo&tovymi informacemi a tdaiji z dal$ich veFejnych a internich
zdroju. Patfi mezi né zejména systémy statni pokladny, registr smluv, katastr nemovitosti, informacni
systémy programového financovani EDS/SMVS, monitorovaci systém MS2021+, IS Viola, navrhy
zavére€nych Uctl kapitol statniho rozpodctu, vyro€ni zpravy a hodnotici dokumenty.

Propojeni jednotlivych zdroja je pro finanéni audit zasadni. Samostatny ucetni Udaj zpravidla ukazuje,
co ucetni jednotka vykazala. Teprve smlouva, majetkova karta, zavére€ny ucet, vyro€ni zprava nebo
jiny vécny podklad pomaha prokazat a vysvétlit, pro€ byla dana skuteénost vykazana, jaky méla
ekonomicky obsah a zda ucetni zachyceni odpovida jejimu skuteénému pribéhu.

Ugetni a rozpoétové informace proto nejsou hodnoceny izolované. Jejich vypovidaci schopnost
se zvySuje vzajemnym porovnanim a doplnénim o dokumentaci zachycujici pravni, ekonomickou
a vécnou podstatu jednotlivych operaci.

2 Do 31. 12. 2025 byly pifedmétem kontrol typu finanéni audit také pfehledy o penéznich tocich a zménach vlastniho kapitala
u vybranych Gcetnich jednotek, které splfiovaly kritéria uvedena v § 18 odst. 2 zakona o Ucetnictvi. Tato povinnost byla novelou
zakona o Ucetnictvi k 1. 1. 2026 zruSena.
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Vyuziti ucetnich informaci pri planovani kontrol, béhem
jejich pripravné faze a jejich testovani
Pfi planovani kontrol typu finanéni audit a dale v samotné pfipravné fazi téchto kontrol slouzi ucetni

informace predevsim k vytvoreni rizikového profilu kontrolované osoby a k vymezeni oblasti, na které
je vhodné zaméfit kontrolni postupy. Analyza se soustfeduje zejména na:

m absolutni a relativni vyznam jednotlivych Gétd;

m neobvyklé meziro€ni zmény;

m nové nebo zaniklé zlstatky;

m nulové hodnoty na ué&tech, na nichz by bylo vzhledem k &innosti jednotky mozné o€ekavat pohyb;
m rozdily mezi u€etnimi, rozpoctovymi a majetkovymi udaji;

m neobvyklé vztahy mezi souvisejicimi Ucty;

m nesoulady mezi jednotlivymi ¢astmi Ucetni zavérky a Pomocného analytického prehledu (PAP).

K systematickému vyhodnocovani téchto skuteénosti vyuziva NKU mimo jiné interni analyticky
nastroj pro detekci rizik. Nastroj byl vytvofen s cilem zefektivnit analytické a kontrolni innosti, pficemz
jeho prvni verze vznikla jiz v roce 2013. Od té doby jsou jeho funkce pribézné rozvijeny a aktualizovany
podle zmén ucetnich a rozpocétovych predpisu i podle poznatkll ziskanych z kontrolni praxe.
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Analyticky nastroj pro detekci rizik nad daty [ISSP l

Celkovy prehled rizik I Rizika za Ucetni jednotku I

Mezirotni zmény Okruh rezervniho fondu (SU 648 a RP 4135)

Okruh rezervniho fondu (SU 413, 414 vs 225)
Okruhy

Okruh depozit (SU 331,333, 336, 337, 338, 342 vs SU 245)

Nuloveé zlstatky

Okruh FKSP - vy3e piidélu

Kontrola SU Okruh mzdovych vydaji

Porovnani RP na SU

PAP

Ostatni

Analytické testy

Ptiloha UZ

Obrazek 7 Analyticky nastroj pro detekci rizik nad daty IISSP (Zdroj: vlastni zpracovani NKU)

Analyticky nastroj vyhodnocuje logické vazby mezi u€etnimi a rozpoc¢tovymi vykazy a za jednotliva
Ctvrtleti automatizované identifikuje rizikové vztahy u organizagnich sloZek statu. Jeho uéelem neni
automaticky konstatovat ucetni nebo rozpo&tovou chybu, ale upozornit na rozdily, neobvyklé hodnoty
nebo chybéjici vazby, které vyzaduji dalSi vécné posouzeni a pfipadné ovéfeni podle podrobnégjsi
evidence a prvotni dokumentace.

DalSimi pouzivanymi metodami jsou horizontalni a vertikalni analyza. Horizontalni analyza identifikuje
vyznamné zmeény mezi U€etnimi obdobimi, zatimco vertikalni analyza posuzuje podil jednotlivych
polozek na celkovych aktivech, pasivech, ndkladech, vynosech, pfijmech nebo vydajich.

Vysledkem této faze neni konstatovani chyby, ale vymezeni oblasti, kterym ma byt pfi kontrole
vénovana zvysena pozornost. Vyznamny narust nebo pokles uréitého uctu mize byt ekonomicky
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odlvodnény, pro kontrolujiciho v§ak pfedstavuije signal, Ze je nutné zjistit jeho pficiny a ovéfit souvisejici
ucetni postupy.

Vedle horizontalni a vertikalni analyzy vyuzZiva tento nastroj také analytické testy a detekci rizik
zaloZenych na pfedem stanovenych vazbach mezi u€etnimi, rozpo¢tovymi a majetkovymi udaji. Jejich
ucelem je identifikovat rozdily a neobvyklé vztahy, které by pfi samostatném posuzovani jednotlivych
vykazu nemusely byt zfejmé. PFiklady vyuzivanych kontrolnich vazeb uvadi nasledujici tabulka.

Kontrolni oblast Smysl testu

Odpisy dlouhodobého majetku Posouzeni uplnosti a spravnosti odpisovani

Drobny dlouhodoby majetek Ovéreni nakladového zachyceni drobného majetku
Depozitni ucet Ovéreni kryti zaméstnaneckych a obdobnych zavazku
Mzdové odvody Posouzeni pfiméfenosti soc. a zdrav. pojistného

Pofizeni softwaru Ovéreni vazby rozpoctovych vydajd na majetkové prirtstky
Pofizeni ICT Ovéreni pofizeni a zafazeni hmotného majetku

Prodej majetku Posouzeni vyfazeni a zlistatkové ceny prodaného majetku
Podminéné zavazky Posouzeni uplnosti podrozvahové evidence

Tabulka 8 PFiklady vyuzivanych kontrolnich vazeb (Zdroj: vlastni zpracovani NKU)

Analyticky nastroj zahrnuje také kontrolu bilanéni rovnosti, bilanéni kontinuity, vyrovnanosti podrozvahy,
rezervniho fondu, FKSP, dané z nemovitych véci a vazeb mezi rozpoCtovymi polozkami a syntetickymi
ucty.

Analyticky test vSak neposkytuje definitivni dikaz nespravnosti. Identifikuje rozdil, ktery je nutné dale
odborné interpretovat. Pfikladem je porovnani odpist na uctu 551 — Odpisy dlouhodobého majetku
s mezironi zménou opravek. Rozdil midze byt zplsoben nejen nespravnym odpisovanim, ale také
vyfazenim, prodejem nebo bezuplatnym pfevodem majetku, pfi kterém dochazi k oductovani
souvisejicich opravek.

Obdobné porovnani prodeje majetku vykazaného v PAP IV s uétem 553 — Prodany dlouhodoby hmotny
majetek vyzaduje rozliSeni pofizovaci a zUstatkové ceny. PAP mlze zachycovat prodany majetek
v pofizovaci hodnoté, zatimco ucet 553 obsahuje pouze jeho zUstatkovou cenu. Nulovy Ucet 553 tedy
muze byt spravny, pokud byl prodany majetek jiz piné odepsan.

Plati tedy zakladni zasada analytické prace: €iselny rozdil predstavuje podnét k provéreni, nikoli
automaticky ucetni nebo rozpocétovou chybu.
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Prakticka ukazka: analyticky nastroj NKU pro detekci rizik

Praktické vyuziti analytického nastroje Ize ukazat na prikladu transferi poskytovanych obecnim
a krajskym nemocnicim. U nékterych ministerstev byly v uCetnictvi vykazany naklady na transfery,
zatimco na odpovidajicich rozpo&tovych polozkach byly vykazany nulové vydaje. Podrobnéjsi provéreni
ukazalo, ze problém nespocival v ucetnim zachyceni nakladl, ale v nespravném vykazani udaju
o plnéni rozpoétu. Ugetni informace tak umoznily identifikovat nedostatek v rozpo&tovém vykaznictvi.

Naklady
na transfery obecnim a krajskym nemocnicim Vydaje
Ministerstvo (v mil. K&) na transfery obecnim a krajskym
nemocnicim
rok 2025 rok 2024
A 248 157 za obé uvedena ministerstva v
B 12 13 nulové vysi (a to jiz od roku
2019)
Celkem 260 170

Tabulka 9 PFiklad transferi poskytovanych obecnim a krajskym nemocnicim (Zdroj: vlastni zpracovani NKU)

Obdobny problém byl identifikovan u transferli poskytovanych statnim podnikim. Néktera
ministerstva nevykazala vydaje na nové uréenych rozpoc&tovych polozkach, prestoze v uc€etnictvi
vykazala souvisejici naklady pfesahujici v letech 2024 i 2025 &astku 5 mld. K&.

Naklady s
Ministerstvo na transfery statnim podniktm (v mil. K&) Vydaje
na transfery statnim podnikim
rok 2025 rok 2024
A 4 255 4 070
B 2 338
C 274 240 | 23 véechna uvedena ministerstva
D 212 193 Vv nulové vysi
E 348 187
Celkem 5091 5028

Tabulka 10 Transfery poskytovanych statnim podnikam (Zdroj: vlastni zpracovani NKU)

Nespravné nebo neupiné rozpoctove vykazani mize uzivatele dat vést k chybnému zavéru, ze pfislusna
verejna politika nebyla realizovana nebo Ze na ni nebyly vynaloZzeny zadné prostfedky. Pfiklady proto
ukazuji, ze uc€etni vykaznictvi maze slouzit nejen jako pfedmét kontroly, ale také jako kontrolni
mechanismus spravnosti a Uplnosti rozpoctovych tdajl a plnéni politik a cilil hospodareni statu.

Analyticky nastroj tak umoziuje systematicky vyhledavat oblasti vyZadujici podrobnégjSi provéfeni
a ucelné a efektivné planovat kontrolni postupy. ldentifikované rozdily sou€asné potvrzuji vyznam
vzajemného propojovani Ucetnich a rozpocétovych informaci.
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Propojovani uéetnich a rozpocétovych informaci

Vyznamnou soucasti finanéniho auditu je ovéfovani vazeb mezi akrualnim ucetnictvim a penéznim
plnénim statniho rozpoctu. Rozpodtové polozky zachycuji uskuteénéné pfijmy a vydaje, zatimco ucetni
ucty zachycuji ekonomické skute€nosti bez ohledu na okamzik jejich penézniho vyporadani.

Typickym pfikladem je porovnani:

m RP 6111 — Programové vybaveni s ucty 013 a 041;

m RP 6125 — Informacni a komunikacni technologie s ucty 022 a 042;
m RP 6130 — Pozemky s uctem 031;

m RP 6121 — Budovy, haly a stavby s uétem 021;

m RP 5137 a 5122 s drobnym dlouhodobym majetkem na uctu 028.

Rozdily mohou vznikat napfiklad ¢asovym posunem mezi Uhradou a zafazenim majetku, pofizenim
z mimorozpoctovych zdrojl, bezuplatnym nabytim, aktivaci, technickym zhodnocenim nebo chybnym
rozpoc¢tovym zatfidénim. Kontrolni prace se proto nezastavuje u zjisténi rozdilu, ale pokracuje
dohledanim konkrétnich transakci a jejich ucetni i rozpoctové klasifikace.

Prakticka ukazka: akrualni a penézni pohled na hospodareni statu

NKU v ramci finanénich auditt dlouhodobé& hodnoti hospodareni kontrolovanych osob z akruéiniho
i penézniho pohledu a analyzuje pficiny rozdild mezi obéma pfistupy.

Mezi operace, které tyto rozdily vyvolavaji, patfi zejména pfedepsané a neuhrazené pohledavky, pfijaté
refundace prostfedkl z EU, pfijaté vratky transferd, pfijaté zalohy, poskytnuté transfery a odhad jejich
vyuctovani ke konci roku, vydaje na pofizeni dlouhodobého majetku nebo odpisy dlouhodobého
majetku.

Praktickym pfikladem rozdilu mezi penéznim a akrualnim pohledem jsou finanéni nahrady
vyplacené cirkvim.

Ministerstvo kultury vyplaci cirkevni nahrady od roku 2013 ve 30letych splatkach, pfi€emz nesplaceny
zavazek se kazdoro€né navysuje o inflaci. V letech 2024 a 2025 bylo toto inflaéni navySeni tak vysoké,
Ze prevysilo pravidelnou splatku, a celkovy zavazek statu se proto navzdory uhradam zvysil. Ke konci
roku 2025 tak dosahl 51,9 mld. K& a vySe nesplaceného zavazku se tak pfiblizila arovni z roku 2017.

PenézZni pohled v tomto pfipadé zachycuje kaZdoro&né& uskuteénénou splatku jako vydaj statniho
rozpoc¢tu. Samotna informace o provedené platbé vSak neukazuje, ze se celkova vysSe zavazku
v dusledku inflaniho navySeni zvysila. Teprve akrualni ucetnictvi umoznuje sledovat skute¢ny vyvoj
zavazku a posoudit, zda se finanéni pozice statu v daném obdobi zlepsila, nebo zhorsila.
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Graf 4 Vyvoj zavazku statu v(gi cirkvim z titulu finanéniho vyrovnani (Zdroj: vlastni zpracovani NKU)

Priklad ukazuje, Ze penézni a rozpoc¢tovy pohled nemusi pro interpretaci hospodareni postacovat,
neni-li doplnén o akrualni zachyceni ekonomickych jevd.
Provérovani ucetnich udaji na prvotni dokumentaci

Po identifikaci rizika nasleduje ovéfeni na urovni jednotlivych u€etnich pfipadld na zakladé dolozenych
podkladll, zejména:

m UcCetni doklady a jejich zauétovani;

smlouvy a dodatky;

m objednavky, faktury a doklady o uhradé;

m majetkové karty;

m protokoly o zafazeni a vyfazeni majetku;

m predavaci protokoly pfi bezuplatnych pfevodech;

m inventurni soupisy;

m bankovni vypisy;

m dokumentaci k transferim a zadostem o platbu;

m podklady ke stanoveni opravnych polozZek, rezerv a podminénych zavazka.

Napfiklad pfi ovéfovani bezuplatného nabyti majetku je nutné porovnat pfedavaci protokoly, ucetni
ocenéni, majetkové karty, syntetické a analytické ucty a typy zmén vykazané v PAP. Samotny nazev
prevzaté polozky nemusi byt dostacujici k ur€eni, jak ma byt dany majetek vykazan.
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Ugetni informace plni funkci auditni stopy. UmoZfiuji sledovat transakci od souhrnného udaje ve vykazu
pfes hlavni knihu a analytickou evidenci az k prvotnimu u€etnimu dokladu a skute€nému majetku nebo
zavazku. Slouzi tak jako nastroj k propojeni fyzickych zmén statniho majetku s jeho finanénim
a rozpoctovym dopadem.

Podrozvaha jako zdroj informaci o rizicich

Zvlastni vyznam ma pro finanéni audit podrozvahova evidence. Jejim Ucelem je dopliovat rozvahové
udaje o podminéné, budouci nebo jinak nejisté skutecnosti, které mohou ovlivnit majetkovou
a financni situaci ucetni jednotky.

Poznatky z finanénich auditt dlouhodobé ukazuji, Ze podrozvahové Uéty patfi k problémovym oblastem
uCetniho vykaznictvi vefejného sektoru. V kontrolnich akcich realizovanych v letech 2010-2024 bylo
identifikovano 120 nespravnosti tykajicich se podrozvahovych G¢ta3. Mezi nej¢astéjsi patfilo nevykazani
existujicich podminénych pohledavek a zavazku, a naopak vykazani skutec¢nosti, které neexistovaly
nebo nesplfiovaly podminky pro podrozvahové zachyceni.

Udaje z podrozvahové evidence jsou proto provéfovany na souvisejici podkladové dokumenty (smlouvy,
rozhodnuti, projektové dokumentace apod.) a porovnavany s relevantnimi Udaji z existujicich evidenci
(napf. evidence smluv). Pozornost je vénovana zejména pfipadim, kdy Gcetni jednotka vykazuje nulové
nebo nevyznamné zustatky na Uétech podminénych pohledavek &i zavazku, pfestoze z jinych zdrojl
vyplyva existence:

m smluv na budouci dodavky nebo investice;

m probihajicich soudnich ¢&i spravnich fizeni;

m zadosti o transfer nebo schvalenych projektu;

m jinych pravnich vztahG s moznym budoucim finan€nim dopadem.

Rozdil mezi podrozvahovou evidenci a ostatnimi zdroji sam o sobé neprokazuje nespravnost ucetniho
postupu. Je nutné posoudit pravni titul, okamZzik vzniku dané skuteénosti, jeji vyznamnost, miru nejistoty,
pfedpoklddanou dobu plnéni a naplnéni podminek pro podrozvahové vykazani.

Nulovy zUstatek pfedstavuje rizikovy indikator pouze tehdy, pokud neodpovida oéekavanim vyplyvajicim
napf. z poznani pravnich vztahd (poskytuje dotace x vykazuje nulovy zlstatek u pfisluSnych dotac¢nich
rozpoctovych poloZek) apod.

Interpretaci podrozvahovych udaji komplikuje rovnéz skutecnost, ze Ceska pravni Uprava zahrnuje
do podrozvahy ekonomicky rozdilné polozky a agreguje je do polozek, které vytvareji Casto mylny dojem
ekonomicky homogenni skupiny. Vedle témérF jistych smluvné zalozenych zavazki k budoucim plnénim,
oznacovanych v mezinarodnim prostfedi jako commitments, jsou zde vykazovany také nejisté
pohledavky a zavazky ze soudnich nebo spravnich fizeni, a dokonce i velmi nepravdépodobné zavazky
napf. z mozného znieni zaplUjéeného majetku. Pro kvalifikované posouzeni je proto nutné pracovat
s podrobnéjsi strukturou uctd, typem operace, partnerem a dokumentaci ke konkrétnimu pfipadu.

3 Kontroly NKU: prehled nespravnosti v G&etnich zavérkach kontrolovanych osob.
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Prabézny finanéni audit a prevence nespravnosti

Vyuziti u€etnich informaci se neomezuje pouze na kontrolu jiz sestavené ucetni zavérky. Pfi pribézném
finanénim auditu jsou Ucetni postupy ovérovany jesté béhem otevieného ucetniho obdobi. Tento pfistup
byl u ¢asti kontrolnich akci typu finanéniho auditu uplatfovan od roku 2010 a od roku 2022 byly timto
zpusobem provadény vSechny kontroly tohoto typu.

Priibézné ovéfovani umoznuje identifikovat nespravnost pred sestavenim konecné ucetni zavérky.
Kontrolovana ucetni jednotka tak mize v odivodnénych pfipadech pfijmout napravna opatreni jesté
pfed uzavfenim U&etniho obdobi. Finan&ni audit NKU tak neplisobi pouze jako nastroj odhalovani jiz
vzniklych nedostatkl, ale pfispiva ke zvySeni kvality Ucetnictvi a uCetni zavérky jesté pfed jejich
definitivnim uzavfenim.

Od zahéjeni G&etni reformy uskuteénil NKU 59 kontrolnich akci zaméFenych na spravnost sestaveni
UCetnich zavérek, v jejichz ramci bylo identifikovano 646 pfipadd nesouladu s pravnimi predpisy
s dopadem na vykazované udaje. Poznatky z jednotlivych kontrol slouzi nejen k formulaci konkrétnich
kontrolnich zjisténi, ale také k identifikaci opakujicich se systémovych nedostatkd, hodnoceni kvality
ucetniho vykaznictvi statu a pfipravé dalSich kontrolnich akci.

Podpora vyuzivani Géetnich informaci statu v ramci NKU

Odbor finanéniho auditu pro potfeby ostatnich utvard NKU priubé&zné zpracovava komentované
analytické materialy zaméfené na organizacni slozky statu a vybrané pravnické osoby. Analyzy
vychazeji zejména z Ucetnich a finanénich vykazu, vyro€nich zprav, registru smluv a dalSich dostupnych
datovych zdroj(.

Cilem téchto materidld je podpofit planovani kontrolnich akci, identifikaci rizikovych oblasti
a poskytnout kontrolnim tymdm uziteéné informace také v priibéhu realizace kontrol. Analyzy obsahuiji
nejen identifikovana rizika a nestandardni jevy, ale také komentéfe a souvislosti, které mohou pfispét
k efektivnéjSimu zaméreni kontrolni &innosti.

Odbor finan¢niho auditu se dale dlouhodobé podili na rozvoji odbornych znalosti kontrolor( z ostatnich
odboru prostfednictvim vzdélavaciho cyklu ,,Vyuziti ucetnich a rozpocétovych dat v kontrole®.
Cyklus je uren zejména kontrolorim, ktefi se bézné nezabyvaji finanénim auditem, ale chtéji l1épe
vyuzivat u€etni a rozpoctové informace pfi pfipravé a realizaci kontrolnich akci.

V ramci kombinace online vyuky a praktickych workshop prfedavaji specialisté odboru finan€niho auditu
své zkuSenosti z oblasti uCetnictvi, rozpo¢tového hospodareni, transfer(i, majetku a pohledavek. Dlraz
je kladen zejména na praktické vyuziti dat, identifikaci rizik a praci s doklady v kontrolni praxi.

Cilem vzdélavani je zvysit odbornou pfipravenost kontrolord, rozsifit jejich analytické schopnosti
a prispét k efektivnéjS§imu zaméfeni i realizaci kontrolnich akci. Odbor finanéniho auditu tak kromé
vlastni kontrolni a analytické Cinnosti pini také vyznamnou metodickou a vzdélavaci roli ve vyuzivani
udetnich informaci statu napfi¢ Uradem.

Zaver
Ugetni data predstavuji vyznamny zdroj informaci pro hodnoceni hospodareni a identifikaci rizikovych
oblasti. Jejich vypovidaci schopnost zavisi nejen na spravnosti a Uplnosti vykazanych udajd, ale také

na jejich nalezitétm komentovani v pfiloze ucetni zavérky, navrhu zavérecného Gctu nebo v dalSich
doprovodnych dokumentech. Jesté vysSi informadni hodnotu ziskavaji propojenim s rozpo&tovymi udaiji,
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majetkovou evidenci, smluvnimi vztahy a dalSimi vécnymi podklady. Rozdil mezi jednotlivymi datovymi
zdroji proto nemusi automaticky pfedstavovat nespravnost, ale mize upozornit na oblast vyzaduijici
odborné posouzeni a ovéfeni konkrétnich operaci. Praktické pfiklady zaroven ukazuji, ze akrualni
ucetnictvi dopliiuje penézni pohled o skuteCnosti, které se v bézném rozpoltovém plnéni nemusi
projevit, a miize tak prispét také k odhaleni nedostatkil v rozpoétovém vykaznictvi.

Analytické nastroje umoZzniuji rozsahlé mnozstvi dat systematicky zpracovavat a zaméfovat kontrolni
¢innost na oblasti s vy$Si mirou rizika, nemohou v§ak nahradit odborny Usudek kontrolora. Efektivita
finanéniho auditu proto zavisi nejen na dostupnosti dat, ale také na schopnosti propojovat
informace z raznych zdroji, spravné je interpretovat a posuzovat v pfislusnych pravnich
a ekonomickych souvislostech. Pribézné ovéfovani souCasné umoznuje pfispivat k napravé
nespravnosti jesté pred sestavenim Gcetni zavérky a tim zvySovat kvalitu vykazovanych udaju.

Ucetni data maji skuteénou hodnotu teprve tehdy, jsou-li vyuZivdna nejen
k sestaveni povinnych vykazi, ale také k rozhodovani, analyze a kontrole
hospodareni.

Finanéni audit NKU pfedstavuje jednu z oblasti, v niz jsou téetni informace prakticky
a systematicky vyuzivany. PIni pritom troji funkci — jsou pfedmétem kontroly,
analytickym nastrojem i zdrojem dtkaznich informaci.

Umoznuji identifikovat vyznamné zmény a rizikové vztahy, formulovat auditni
otdazky, vybirat konkrétni ucetni pfipady a sledovat jejich auditni stopu az
k prvotni dokumentaci a skutecné ekonomické podstaté dané operace.
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CESKY STATISTICKY URAD

Ugetni informace jsou nepostradatelnym zdrojem pro tvorbu celé fady statistik, které vytvari Cesky
statisticky Ufad. Vyuzivana jsou data jak od podnikatelskych, tak i nepodnikatelskych subjektl, o kterych
bude Fec v tomto Clanku.

Jednou z nejdulezitéjSich makroekonomickych statistik je vladni finanéni statistika, ktera popisuje
hospodareni vladnich instituci véetné drzenych aktiv a zavazkd. Vladni finanéni statistika je stejné jako
podvojné uletnictvi zalozena na akrualnim principu, a tudiz zaznamenava transakce v obdobi,
ve kterém byla transakce uskuteénéna bez ohledu na souvisejici tok penéz. Tim se statistika odliSuje
od pokladniho pInéni, které popisuje tok penéznich prostfedku.

Centralni systém U&etnich informaci statu je pro CSU naprosto nezbytnym zdrojem dat pro tvorbu viadni
finanéni statistiky, jelikoz obsahuje ucetni vykazy za vétSinu vladnich instituci. Pozadavky kladené
ze strany auditniho organu (Eurostatu) vyzaduji, aby byla statistika zaloZzena téméf vyhradné
na zjisténych udajich, a proto musi u€etni vykazy predkladat i relativné malé subjekty. Vyznamné
subjekty pak musi vyplfovat i Pomocny analyticky prehled (PAP), jelikoz uCetni informace neobsahuji
informace o protistranach vybranych ucetnich operaci, které jsou nezbytné pro konsolidaci v ramci
sektoru vladnich instituci. Ackoliv jsou uc€etni principy a vychodiska vladni financni statistiky obdobné,
metodika vybranych transakci, jako napfiklad finanéni leasing, je odliSna od ucetnictvi, coz rovnéz
vyZaduje dodate¢ny sbér dat pomoci Pomocného analytického pfehledu.

Cesky statisticky Ufad ve spolupraci s Ministerstvem financi prib&zné analyzuje moznosti snizeni
zatéze respondentl. Na zakladé téchto analyz jiz byla zruSena cela fada polozZek, napfiklad vykazovani
velké ¢asti typu zmén pozadovanych na jednotlivych stranach uétl i vykazovani nékterych podrobnych
analytickych u€etnich zaznam(. Byly kompletné zruSeny &asti PAP tykajici se jméni ucetni jednotky
a vysvétleni vyznamnych &astek. Od roku 2027 dojde na z&kladé pfipravované zmény vyhlasky
k navySeni hranice pro povinné vykazovani PAPu u pfispévkovych organizaci na 150 mil. K& hodnoty
aktiv. PoZzadavky ze strany Eurostatu na kvalitu dat jsou striktni a mozZnost dali redukce je velmi
omezena. Clenské zemé& EU predkladaiji Eurostatu data o hospodafeni vladnich instituci 2x roéné
a nedostateéné kvalitni zdrojové udaje nebo nespravna aplikace statistické metodiky vede k udéleni
oficialni vyhrady ze strany Evropské komise, pfipadné pokuty ¢lenskému stéatu.

(tzv. maastrichtska konvergencni kritéria), které slouzi narodnim i mezinarodnim institucim k hodnoceni
udrzitelnosti vefejnych financi. Statistika nabizi i celou Fadu dalSich informaci, jako jsou struktura pfijm,
vydaju a struktura dluhu vladnich instituci.
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CESKA NARODNI BANKA

Akrualni u€etnictvi, sine qua non makroekonomické
statistiky

Zobrazeni ekonomické situace velkych celk(, jako odvétvi, sektord ¢i celé ekonomiky, je primarnim
cilem makroekonomické statistiky. Celkova ekonomicka situace vSak pfirozené neni odrazem pouze
stavu bankovniho G¢tu, ale i mnoha dalSich ekonomickych vztah(, do nichz ekonomické subjekty
v ramci své ¢innosti vstupuji. Spinit tento Ukol tak znamena znat a vycislit nejenom toky hotovostni,
ale i veSkeré toky hodnot, které tokem penéz doprovazeny nebyly. Jinymi slovy tento ukol znamena
zobrazit i veSkeré budouci hotovostni toky, které teprve budou realizovany na zakladé existujicich
ekonomickych vztah(, zejména pohledavek &i zavazkld. Pro splnéni tohoto Ukolu pfirozené je nutné
disponovat u¢etnimi udaji, jejichz tvorba je zaloZzena na akrualnim principu.

Pfidana hodnota akrualniho ucetnictvi vynikne napf. pfi zachyceni dlouhodobych projektd, uvazujme
napf. pofizovani investice od zahrani¢niho dodavatele z Eurozény na (obchodni) uvér. Dochazi-li
k plnéni na konci investi¢niho projektu, dodavky investi¢niho celku €i jeho ¢asti negeneruji tok hotovosti,
pfipadné i tlak na ménovy kurz. Nicméné makroekonomicka statistika jiz v takovém pfipadé indikuje
dovoz investi¢nich statk(l, ktery je finanéné kryt obchodnim zavazkem v dané konkrétni méné.
Uzivatelim dat takova informace indikuje, Ze s pofizovanim investice je spojena budouci povinnost
pinéni. Budouci povinnost plnéni v tomto pfipadé také znamena potiebu sménit domaci ménu za ménu
zahraniéni, a tedy i o6ekavany rast poptavky po cizi méné.

Opaénym pfikladem je naopak pofizeni investiCniho statku pfi poskytnuti zalohy pfedem. V takovém
pfipadé opét bude akruaini systém indikovat, Ze probé&hla hotovostni transakce, doslo ke konverzi mény,
tudiz samotné dodavky jiz Zadné tlaky na doméci kurz nevyvolaji. Akrualni ucetnictvi tak vérné
zobrazuje ekonomickou situaci jiz pouhym faktem, Ze reflektuje asovy nesoulad mezi tokem hotovosti
a tokem dané komodity. Stejné tak bychom mohli uvazovat o dlichodovych tocich typu nabéhlych uroku,
které budou placeny véfitelim az v dalSich obdobich.

Akrualni data taky maji vysoky analyticky potencial, z pohledu makroekonomickych statistik jsou také
nezbytnou podminkou ke spravnému vycisleni rozsahu ekonomické aktivity v daném ekonomickém
obdobi. Pokud bychom ekonomickou aktivitu odvozovali od hotovostniho toku, jak je zfejmé z vySe
zminénych pfiklad(i, mohli bychom dostat naprosto zkresleny obrazek o rozsahu ekonomické &innosti
v daném obdobi, o tvorbé hodnot, jejich transformaci i vzajemné sméné. Z téchto divodu je akrualni
princip striktné vyZadovany mezinarodnimi manualy makroekonomickych statistik a jeho dodrzovani je
monitorovano ze strany mezinarodnich instituci.

Akrualni princip je tak klicovy pozadavek pfi sestavovani udaju, které slouzi k posuzovani udrzitelnosti
ekonomického chovéani, nerovnovah i makroekonomickych rizik do budoucna. Nicméné zasadni
pfidanou hodnotu maiji akrualni data pfirozené& i na mikroekonomické urovni, nebot’ poskytuji oproti

také monitorovana investory na finan&nich trzich.
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KRALOVEHRADECKY KRAJ

Od ucetnich dat k datové platformé Kralovéhradeckého
kraje

Ugetni data vefejného sektoru predstavuji jeden z nejcennégjSich, nejstabilngjSich a nejlépe
strukturovanych zdroju informaci, které ma vefejna sprava k dispozici. Kazdy den pomoci nich vznika
obraz skute¢ného fungovani obci, krajll i jejich organizaci. Ukazuji nam, jak hospodafi, kam sméfuiji
verejné prostiedky, kde rostou naklady, jak se vyvijeji investice, zavazky, pohledavky, dotace nebo prace
s majetkem. ZkuSenost Kralovéhradeckého kraje ukazuje, Ze pokud se s témito daty pracuje
systematicky, mohou se stat velmi praktickym nastrojem pro fizeni, kontrolu, planovani, rozhodovani
i véasné rozpoznani rizik.

Pro obce, kraje i jejich pfispévkové organizace jsou uUletni data pfirozenym zakladem pro lepSi
porozuméni vlastnimu hospodareni. Sama o sobé vSak nestaci. Skuteénou hodnotu ziskavaiji ve chvili,
kdy se z jednotlivych UCetnich zaznamud stanou srozumitelné vystupy, pfehledné reporty, rizikové
indikatory a podklady pro konkrétni rozhodnuti. Pravé v tom spocliva hlavni zkuSenost
Kralovéhradeckého kraje, kde uc€etni data nejsou jen zaznamem minulosti, ale mohou byt aktivnim
nastrojem pro lepsi spravu vefejnych prostredka.

Kralovéhradecky kraj dlouhodobé buduje vlastni datovou platformu, jejimz jadrem je datovy sklad.
Do néj jsou postupné prenasena data z krajskych informaénich systém(, zejména z ekonomickych
a dotacénich. Data jsou nasledné zpracovavana, propojovana a zpfistupriovana prostfednictvim nastroja
business intelligence, zejména ve formé interaktivnich reportli a dashboard(. Cilem je dostat potfebné
informace k lidem, ktefi podle nich maji fidit, kontrolovat nebo rozhodovat. V praxi to znamena,
Ze vedeni, metodici, kontrolofi, ekonomové nebo odvétvové odbory nemusi opakované shromazdovat
udaje z ruznych systému, ale mohou pracovat s jednou divéryhodnou datovou zakladnou.

Datovy sklad se tak stava nejen technickym ulozistém, ale spole€¢nou informacni infrastrukturou kraje.
Umozhuje sledovat vyvoj v Case, porovnavat organizace, vyhledavat odchylky, pfipravovat podklady
pro rozhodovani a vytvaret reporty, které podporuji kazdodenni praci ufadu.

Jednim z pfikladU vyuziti dat je dashboard dotaci kraje. Ten vychazi z dat dotacniho portalu a dalSich
zdroji a prevadi udaje o zadostech, dotacnich oblastech, Cerpani a podpofenych projektech
do pfehlednych vizualizaci. Lze tak ziskat pfehled, jak jsou krajské prostfedky rozdélovany, jaké oblasti
jsou podporovany, kde je zajem zadatell nejvétsi a jaké dopady ma dotacni politika kraje. Takovy vystup
ma vyznam nejen pro vedeni kraje, ale i pro odborné zaméfené odbory, které dotaéni programy
pfipravuji a vyhodnocuiji.

Na tuto datovou platformu navazuje také datovy portal Kralovéhradeckého kraje Data KHK, ktery je
vefejnou tvari dlouhodobé budované datové politiky kraje. Portal ukazuje, Ze data vefejné spravy mohou
byt srozumitelna, dostupna a prakticky vyuzitelna nejen pro odborniky, ale i pro obce, Skoly, organizace,
studenty, vyzkumniky, podnikatele nebo Sirokou vefejnost. Soucasti portalu Data KHK je lokalni katalog
otevienych dat, ktery poskytuje také datové sady k hospodafeni kraje. Vyznam portalu Data KHK
spociva v tom, Zze pomaha ménit pohled na data ve vefejné spravé. Data tak nejsou jen internim
podkladem ufadu, ale mohou byt sdilena, opakované vyuzivana a propojovana s dalSimi datovymi
zdroji. Oteviena data tim podporuji transparentnost, spolupraci a vznik novych feSeni. To je dulezité
i pro uCetni a ekonomicka data, jelikoZ jejich nejvétsi hodnota nevznikd v okamZiku samotného
zadznamu, ale ve chvili, kdy jsou metodicky spravné zpracovana, propojena s dal$imi informacemi.
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Data KHK se tak stala nejen uspéSnym projektem otevienych dat, ale také zakladem SirSi datové kultury
Kralovéhradeckého kraje. Pravé tato kultura umoznila posun od zvefejhovani dat k jejich aktivnimu
vyuzivani v podpofe Fizeni, kontrole a planovani. Datovy portal, datovy sklad, dashboardy a analytické
nastroje jsou aktivity, které davaji vefejné spravé smér, jak ma data pouzivat, tak, aby poméhala lépe
fidit vefejné sluzby, cilit podporu, identifikovat rizika a odpovédnéji nakladat s vefejnymi finan&nimi
prostfedky. Obrazek 8 ukazuje datovany portal Data KHK.

o OTEVRENA DATA APLIKACE A INFOGRAFIKY STAV KRAJE V DATECH ZAPOJTE SE KONTAKTUJTE NAS

KHIK

DATOVY PORTAL

Kralovéhradeckého kraje

‘ Q_  Vyhledejte otevienda data nebo graf v datovém portéalu KATALOG OTEVRENYCH DAT

Nové nebo aktualizované datové sady: 23.7. 2026 O webu Data KHK

Prohlédnéte si vybrané ukazatele o nasem kraiji

€ X & & ¢ A

: KRAJ LIDE ZDRAVOTNICTVI 1zs
EVROPSKA UNIE DOTACE INVESTICE KRAJE SOCIALNI SLUZBY ZDRAVI BEZPECNOST
VEREJNA DOPRAVA EKONOMIKA SKoLsTvi KULTURA 5 : R
SILNICE TRH PRACE VYZKUM CESTOVNI RUCH ZIVOTNIPROSTREDI OBCE

Obrazek 8 Datovy portal Kralovehradeckého kraje — hlavni menu (Zdroj: https://www.datakhk.cz/)

Pro obce mize byt tato zkuSenost inspiraci v tom, Zze prace s daty nemusi zacinat velkym a slozitym
projektem. Mlze zacit jednou dobfe poloZenou otazkou, jednou datovou sadou, jednim pravidelnym
prehledem nebo jednim reportem, ktery pomuGze Iépe rozhodnout. Kralovéhradecky kraj na pfikladu
Data KHK ukazuje, Ze i ve vefejné spravé Ize postupné vybudovat prostfedi, ve kterém data nejsou
pouze evidovana, ale skute¢né pouzivana.

Karta PO a uc€etni data jako zaklad rizeni rizik

NejvyraznéjSim prikladem praktického vyuziti u€etnich dat je tzv. Karta pfispévkovych organizaci,
zkracené Karta PO. Jde o digitalni inovativni analyticky nastroj, ktery propojuje data z jednotného
ekonomického informaéniho systému, datového skladu, vysledka kontrol, vefejnych registrll, Registru
smluv, systému E-ZAK, dokumentovych ulozist a dalSich zdroj(.

Karta PO slouzi zejména kontrolorim, metodikim, odvétvovym odborim, vedeni Gfadu i kraje.
Po vybéru konkrétni pfispévkové organizace poskytuje uzivateli pfehled o jejim hospodareni na zakladé
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ucetnich dat, kontrolni historii, smlouvach, vefejnych zakazkach, rizicich, napravnych opatfenich
a dalSich skute¢nostech dulezitych pro pfipravu kontroly nebo metodické dohlidky.

Velkym pfinosem je, Zze kontrolor nemusi nejprve ru¢né vyhledavat udaje v ucetnich sestavach,
protokolech, vefejnych registrech nebo dokumentovych ulozistich. Karta PO mu nabidne digitalné
pfipraveny obraz organizace a umozni zaméfit pozornost na oblasti, které mohou byt rizikové.

Ugetni data jsou zde vyuZivana prostfednictvim predem stanovenych kontrolnich indikatorc.
Ty upozorfiuji naptiklad na neobvykly vyvoj nakladl, ucetni odchylky, nedodrzovani jednotné ucetni
analytiky nebo dalsi skute¢nosti, které vyzaduji odborné provéreni. Dllezité je zddraznit, Ze indikator
neni automatickym kontrolnim zji§t&nim. Je to rizikovy signal, ktery pomaha kontrolorovi rozhodnout,
kam ma zaméfit odbornou pozornost.

Tento pfistup odpovida modernimu pojeti kontrolni ¢innosti. Cilem je kontrolovat [épe, pfesnéji a s mensi
administrativni zatézi pro kontrolované subjekty. Pokud Ize potfebné informace ziskat z existujicich
datovych zdroja, neni nutné je opakované vyzadovat od organizaci. Data tak pomahaji nejen
kontrolordm, ale i kontrolovanym subjekttim.

Kromé toho, ze Karta PO pracuje s aktualnimi u€etnimi daty pfispévkovych organizaci ziskanych
z jednotného ekonomického ucetniho systému, tak dalezitou soucasti je vyuziti vysledkd minulych
kontrol. A to je dllezité zejména pro prevenci. Pokud se u vice organizaci opakuje obdobny problém, je
vhodné provést Skoleni, metodické doporuceni, upravu vnitfniho postupu nebo cilenou metodickou
dohlidku. Ugetni a kontrolni data tak pomahaji nejen hledat chyby, ale také jim efektivné predchazet.

Robotizace a uméla inteligence jako pomocnik

Velmi vyznamnym inovacnim krokem kraje je automatizace a robotizace rutinnich innosti k ziskani dat
pro efektivni fizeni kraje. Kralovéhradecky kraj vyuziva nastroje business inteligence pro ziskavani
udaji z vefejnych zdroji, jako je naptiklad Registr smluv. Cinnosti, které by jinak vyzadovaly ruéni
vyhledavani a opakované zpracovani, mize prevzit automatizovany proces.

Soucasti rozvoje je také vyuziti umélé inteligence. V souasné dobé se testuje pomoci Al asistenta,
ktery pracuje nad veiejné dostupnymi dokumenty, které automaticky analyzuje, strukturuje jejich obsah
podle pfedem stanovenych ukazatell a umoznuje uzivateliim klast doplfujici otazky.

Spoluprace s Ministerstvem financi

Vyznamnou zkuSenosti je také spoluprace Kralovéhradeckého kraje s Ministerstvem financi na vyvoji
analytického nastroje vyuzitelného pfi pfezkoumavani hospodareni uzemnich samospravnych celku.
Cilem je vyuZit rozpoltova a ucletni data obci pro finanéni analyzu, benchmarking a identifikaci
rizikovych indikaci.

Takovy nastroj mize pomoci zejména v pripravné fazi kontroly, poskytuje rozsahla ekonomicka data
u vybraného subjektu a dava moznost zaméfit se na oblasti, kde data ukazuji odchylku od srovnatelné
referencni skupiny.

Tato spoluprace potvrzuje, Ze vyuzivani u€etnich a rozpoctovych dat neni téma pouze pro krajské ufady.
Je pfenositelné také na obce a dalSi subjekty vefejné spravy. Pravé obce mohou z datové analyzy
vyznamné téZit, protoZze Casto potfebuji rychlé, srozumitelné a obhaijitelné podklady pro rozhodovani,
planovani i kontrolu.
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Ucetni data jako prilezitost
ZkuSenost Kralovéhradeckého kraje ukazuje, Ze u€etni data mohou byt nastrojem, ktery pomaha vcas

rozpoznat rizika, zlepSit rozhodovani, snizit administrativni zatéz a lépe chranit vefejné prostiedky.

Prvni krok k jejich vyuziti m{ize byt jednoduchy. Je potfeba si vybrat jednu oblast, jeden ukazatel, jednu
opakujici se otazku a zkusit na ni odpovédét pomoci dat, ktera uz vefejna sprava ma. Pravé tim
se Uetnictvi zagind ménit z povinné evidence na prakticky nastroj fizeni. U&etni data tak maiji
ve vefejném sektoru velky potencial. Cim vice je budeme pouzivat nejen pro vykazovani, ale i pro Fizeni,
kontrolu a prevenci, tim Iépe budou slouzit obcim, krajam, statu i obéanim. Obrazek 9 ukazuje vyuziti
UCetnich dat na Datovém portalu Kralovéhradeckého kraje Data KHK.

< o OTEVRENA DATA APLIKACE A INFOGRAFIKY STAV KRAJE V DATECH ZAPOJTE SE KONTAKTUJTE NAS

Vybrané ukazatele o Kralovéhradeckém kraji — Hospodaieni

Souhrnné statistiky o hospodafeni Kralovéhradeckého kraje

Vyvoj pfijmu a vydaja kraje Vyvoj investic Kralovéhradeckého kraje
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Obrazek 9 Ukazka vyuziti ucetnich dat na Datovém portalu Kralovéhradeckého kraje (Zdroj: https://www.datakhk.cz/)
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