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Metodicky pokyn CHJ €. 6
Priloha ¢. 4

Manual interniho auditu

Pro jednoclenné utvary interniho auditu
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(1)

VNITRNI PREDPIS C. [...]
MANUAL INTERNIHO AUDITU

Cl. 1
Preambule

Interni audit provadi samostatny interni auditor, ktery je zaroven vedoucim jednoclenného utvaru
interniho auditu ve smyslu ustanoveni § 17 zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi (dale jen
Hinterni auditor”).

Interni auditor postupuje pfi vykonu interniho auditu v souladu se zakonem ¢&. 231/2025 Sb., o fizeni
a kontrole verejnych financi (dale jen ,zakon o fizeni a kontrole vefejnych financi“), Globalnimi
standardy interniho auditu vydanymi Institutem internich auditor(i a Statutem interniho auditu.

V souladu se standardem 9.3 Metodiky Globalnich standardd interniho auditu tento manual stanovi
zasady a postupy, kterymi se Fidi €innost interniho auditu.

Interni auditor pribézné zajiStuje metodicky rozvoj role interniho auditu prostfednictvim sdileni
zkusenosti, porovnavani postupt s obdobnymi jednoélennymi Gtvary interniho auditu a vyuzivani
pfikladu dobré praxe.

CL 1
Strategie interniho auditu

Interni auditor zodpovida za vypracovani a zavedeni stfednédobého planu, v€etné strategie
interniho auditu, na obdobi [...] let.

Stfednédoby plan interniho auditu obsahuje
a. vizi, ktera popisuje pozadovany budouci stav Utvaru interniho auditu,
b. strategické cile pro naplnéni vize,

c. podpulrné iniciativy, které popisuji konkrétni kroky k dosazeni jednotlivych strategickych cild,
vCetné Casového ramce jejich zavedeni,

d. priority interniho auditu z hlediska potfeb organu vefejné spravy.

PFi vypracovavani stfednédobého planu interniho auditu interni auditor vychazi zejména z
a. mandatu interniho auditu,
b. predpokladanych zaméru a cilt organu vefejné spravy na viceleté obdobi,

c. porozuméni procesUm a rizikim v organu vefejné spravy, véetné poznatkl interniho auditu
ze své Cinnosti a vysledkd ¢innosti organu vefejné spravy,

d. ocekavani vedouciho organu verejné spravy a vedoucich zaméstnancu.

Stfednédoby plan interniho auditu je projednavan s vedoucim organu vefejné spravy. Je-li to
ucelné, maze byt plan konzultovan rovnéz s externim odbornikem nebo jinou osobou vykonavajici
Cinnosti napf. v oblasti Fizeni rizik, compliance nebo kontroly, za u€elem posileni objektivity
a pfiméfenosti stanovenych priorit. Stfednédoby plan interniho auditu a jeho aktualizace schvaluje
vedouci organu vefejné spravy.
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(5) Interni auditor stfednédoby plan pravidelné, minimalné jednou ro¢né, vyhodnocuje a toto
vyhodnoceni uvadi v ro€ni zpravé o vysledcich interniho auditu pfedkladané podle ustanoveni § 28
zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi.

(6) Soucasti vyhodnoceni stfednédobého planu je
a. plnéni asového planu implementace,
b. mira plnéni strategickych cild a podplrnych iniciativ,
c. analyza vlivu pfipadnych zmén okolnosti uvedenych v odstavci (3) na stfednédoby plan

interniho auditu a potfeby jeho aktualizace.

CL.m
Planovani interniho auditu

(1) Interni auditor zodpovida za vytvofeni a plnéni ro¢niho planu interniho auditu, ktery vychazi ze
stfednédobého planu interniho auditu a ktery podporuje dosazeni cilt organu verejné spravy.

(2) Rocni plan interniho auditu vychazi ze zdokumentovaného hodnoceni
a. cill, strategii a ukoll organu vefejné spravy, véetné legislativnich pozadavka,
b. rizik, v€etné rizik vysoce rizikovych oblasti,
c. podnétd vedouciho organu vefejné spravy a vedoucich zaméstnancu,
d. zjisténi vnitiniho kontrolniho systému a dal$ich poznatk( interniho auditora z této oblasti,
e. vysledkl a planu externich a internich kontrol.

(3) Interni auditor pfedem stanovi a zdokumentuje metodiku hodnoceni rizik zalozenou
na transparentnich kritériich. Hodnoceni rizik, oddvodnéni priorit a ddvody nezafazeni vyznamnych
oblasti do ro€niho planu interniho auditu se dokumentuji v rozsahu umoznujicim jejich nasledny
pfezkum. Pfi sestavovani ro€niho planu interniho auditu interni auditor upfednostfiuje pokryti
systémovych a priifezovych rizik pfed jednotlivymi operativnimi riziky.

(4) Roc¢ni plan interniho auditu obsahuje

a. dostupné zdroje na vykon interniho auditu a dalSich ¢innosti, véetné zdroji vyhrazenych pro
odbornou pfipravu, nepfedvidané udalosti a ad hoc poZadavky,

b. ukazdé planované auditni zakazky
i. vécné zaméreni a typ,
ii. jeji cile a pfedbézny rozsah,
iii. oddvodnéni vybéru do planu,
iv. auditovana osoba nebo osoby, je-li to aktualni,
v. c&asové rozvrzeni,

c. dalSi soubor zakazek, které by byly provedeny, kdyby byly k dispozici dodate¢né zdroje
nebo se uvolnily kapacity utvaru interniho auditu.
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3)

(4)

Interni auditor ro¢ni plan pravidelné, minimalné jednou ro¢né, vyhodnocuje a toto vyhodnoceni
uvadi v rocni zpravé o vysledcich interniho auditu predkladané podle ustanoveni § 28 zakona
o fizeni a kontrole verejnych financi. Vyhodnoceni ro¢niho planu zahrnuje rovnéz posouzeni
pfimé&Fenosti pokryti vyznamnych rizik.

Roéni plan interniho auditu, jeho zmény a zafazeni mimoradnych internich auditt schvaluje vedouci
organu vefejné spravy po projednani s internim auditorem.

Schvalené stfednédobé i roCni plany interniho auditu a jejich aktualizace jsou k dispozici
zaméstnancum organu vefejné spravy.
CL Iv

Priprava na provadéni auditnich zakazek

Je-li k dosazeni u€elu auditni zakazky nezbytné pfizvat fyzickou osobu, ktera neni zaméstnancem
utvaru interniho auditu (pfizvana osoba), predlozi interni auditor vedoucimu organu vefejné spravy
ke schvaleni samostatné povéreni k provedeni dané zakazky pro tuto osobu. Interni auditor
pfizvanou osobu prokazatelné pouci o jejich pravech a povinnostech pfi u€asti na auditni zakazce.

V ramci pfipravy na auditni zakazku interni auditor vlastni ¢innosti, z podklad auditované osoby
nebo z jinych zdroji shromazduje spolehlivé, relevantni a dostate¢né informace a dokumenty
tykajici se

a. strategii, cilu a rizik organu verejné spravy relevantnich pro posuzovanou &innost,
b. rizikové tolerance organu verejné spravy, pokud je stanovena,
c. hodnoceni rizik, kterym je podpofen plan interniho auditu,

d. procesU fizeni a spravy organu vefejné spravy, fizeni rizik a Fidicich a kontrolnich procesu
posuzované ¢innosti,

e. ramc(, navodu a dalSich kritérii, ktera lze pouzit k hodnoceni G¢innosti téchto procesu,
f. pozadavkd legislativy,

g. vysledkd a planu externich a internich kontrol nebo pfedeslych internich auditl tykajicich se
posuzované €innosti.

Interni auditor musi
a. posoudit shromazdéné informace, aby porozumél, jak maji procesy fungovat,
b. identifikovat rizika, ktera bude posuzovat, prostiednictvim
i. identifikace rizik, ktera jsou potencialné vyznamna pro cile posuzované ¢innosti,
ii. zohlednéni rizik specifickych pro podvody, pfipadné dalSi vysoce rizikové oblasti,
iii. vyhodnoceni vyznamnosti rizik a stanoveni jejich priority pro nasledné posouzeni

c. identifikovat kritéria, kterd vedeni pouziva k posouzeni toho, zda dana ¢innost dosahuje
svych cill.

Na zakladé zdokumentovanych vysledk( hodnoceni rizik posuzované c¢innosti interni auditor
stanovi a zdokumentuje cile a rozsah auditni zakazky. Cile zakazky musi reflektovat ucel interniho
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auditu a popisovat konkrétni cile, kterych ma byt dosazeno, véetné cilll stanovenych zakony a/nebo
regulatornimi pfedpisy. Rozsah musi stanovit zaméfeni a hranice auditni zakazky tim, ze specifikuje
¢innosti, mista, procesy, systémy, soucCasti a ¢asové obdobi, ktera maji byt pfedmétem auditni
zakéazky, a dalSi prvky, které maji byt provéfeny. Rozsah auditni zakazky musi byt dostatecny pro
dosazeni cild zakazky.

Interni auditor v ramci pfipravy auditni zakazky dokumentuje odborné usudky a pfipadna rizika
zkresleni vyplyvajici z vykonu interniho auditu jedinym internim auditorem.

Pokud je v pribéhu auditni zakazky identifikovano omezeni jejiho rozsahu, véetné omezeni zdrojl
nebo pfistupu k pracovnikim, fyzickym objektim, datim a informacim, které brani internimu
auditorovi provadét praci tak, jak predpoklada pracovni program, interni auditor to projedna
s vedoucim auditované &innosti, pfipadné eskaluje na urover vedouciho organu vefejné spravy.

Interni auditor ur€i nejvhodnéjSi hodnotici kritéria, ktera budou pouzita pro hodnoceni stavu
posuzované &innosti. Nejsou-li zavedena kritéria pfiméfena, musi vhodna hodnotici kritéria nalézt
prostfednictvim diskuse s pfislusnymi vedoucimi zaméstnanci a/nebo s vedoucim organu vefejné
spravy.

Interni audit je zahajen pfedlozenim oznameni o zahajeni interniho auditu auditované osobé.
Oznameni podepisuje interni auditor a musi obsahovat stanovené cile, rozsah a nacasovani
interniho auditu.

Oznameni pfedlozi interni auditor auditované osobé zpravidla na osobni schizce, aby v ramci
osobni komunikace

a. byl vytvofen zaklad pro spolupraci a otevieny dialog,

b. mohl byt naplanovan harmonogram interniho auditu, ktery nebude kolidovat s jinymi
vyznamnymi udalostmi auditované osoby,

c. mohlo byt projednano vyhodnoceni rizik posuzované &innosti internim auditorem,

d. mohly byt od auditované osoby vyzadany informace a dokumenty potfebné k zahajeni
tvorby programu interniho auditu.

(10) Prace provedené béhem pfipravy na vykon interniho auditu, v€etné vysledkd uvodni osobni

(1)

(2)

schuzky, se dokumentuji v pracovnich dokumentech.
CLV
Program auditni zakazky

Na zakladé shromazdénych informaci, hodnoceni rizik a stanovenych cild a rozsahu interniho
auditu interni auditor vypracuje program auditni zakazky.

Program interniho auditu je podrobnym pracovnim planem, ktery obsahuje bé&zZné formalni
nalezitosti, a musi stanovit zejména

a. kritéria pro hodnoceni jednotlivych cil(,
b. Ukoly k dosazeni cild auditni zakazky,

c. metodiky, v€etné analytickych postup(, které maji byt pouzity, a pomucek k provadéni ukol(.
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Program interniho auditu a jeho pfipadné zmény v pribéhu interniho auditu schvaluje interni
auditor. Program mimofadného interniho auditu operativné zafazeného mimo schvaleny roéni plan
na vyzadani vedouciho organu vefejné spravy schvaluje vedouci organu verejné spravy.

U auditnich zakédzek s vysokou mirou vyznamnosti nebo vyznamnym dopadem na &innost organu
vefejné spravy muze interni auditor zajistit externi metodickou konzultaci nebo odbornou
oponenturu programu auditni zakazky.

CL VI
Realizace interniho auditu

Interni auditor si opatfi nebo vyzada relevantni, spolehlivé a dostate¢né informace, které mu
poskytnou pfiméfeny zaklad pro formulaci pfipadnych zjisténi a zavéru zakazky na zakladé jim
provadénych analyz a porovnani.

ZpUsoby, jakymi interni auditor ziskava informace, jsou zejména
a. rozhovory nebo prizkumy mezi osobami zapojenymi do posuzované &innosti,
b. pfimé pozorovani procesu,

c. ziskani potvrzeni nebo ovéfeni informaci od osoby, ktera je nezavisla na posuzované
¢innosti,

d. fyzicka kontrola nebo zkoumani hmotnych dikazd,

e. pfimy pfistup k informaénim systémim organu vefejné spravy za u¢elem pozorovani nebo
ziskavani dat,

f. spoluprace s uzivateli a administratory informacnich systému za ucelem ziskani dat.

PoZaduje-li interni auditor originalni doklady, vystavi na Zadost protistrany potvrzeni o jejich
prevzeti.

Ziskané informace interni auditor analyzuje, aby zjistil, zda existuje rozdil mezi hodnoticimi kritérii
a skuteénym stavem posuzované Ccinnosti. Rozdily mezi kritérii a skuteCnym stavem se
zaznamenaji a dale vyhodnocuji, zda se jedna o potencialni zjisténi.

Pokud pocate¢ni analyzy neposkytuji dostatené dikazy na podporu potencialniho zjisténi
zakazky, musi interni auditor zjiSténi vyloucit jako neprokazané, pfipadné provést dalSi analyzy.
V tom smyslu musi byt upraven program interniho auditu.

Interni auditor musi vyhodnotit kazdé potencialni zjisténi, pfiemz se vyhodnocuje zejména
a. zda se jedna o zjisténi,
b. zda je dostate¢né dolozeno dikazy,
c. jeho zavaznost a
d. jeho priorita.

Pro ur€eni zavaznosti rizik spojenych se zjisténimi musi interni auditor zvazit pravdépodobnost
vyskytu rizik a dopad, ktery mohou mit rizika na fizeni a spravu organu vefejné spravy, fizeni rizik
nebo kontrolni procesy.
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(8) Zavazna zjisténi musi byt vzdy uvedena ve zpravé z interniho auditu, u méné zavaznych zjisténi
interni auditor vyhodnoti, zda je ve zpravé uvadét jako zjisténi nebo zda je budou komunikovat
jinak.

(9) Interni auditor ke kazdému zjisténi, pokud je to mozné, vypracuje doporuceni pro vyfeSeni hlavni
pficiny zjisténi, zmirnéni vyznamnosti zjisténych rizik na pfijatelnou droven, pfipadné& pro
zkvalitnéni posuzované €innosti.

(10) Interni auditor pribézné vyhodnocuje riziko ovlivnéni své objektivity a v pfipadé jeho identifikace
pfijme pfiméfend opatfeni k jeho zmirnéni, zejména konzultaci s externim odbornikem, jinou
osobou vykonavajici ¢innosti napf. v oblasti fizeni rizik, compliance nebo kontroly nebo vedoucim
organu vefejné spravy.

(11) Interni auditor zjiSténi a doporuceni prubézné projednava s auditovanou osobou, aby vyhodnotil
proveditelnost a pfiméfenost doporuceni.

(12) Interni auditor musi k internimu auditu vypracovat zavér, ktery shrnuje vysledky ve vztahu k cilim
interniho auditu a cillim vedeni. Zavér musi vyjadfit odborny Usudek interniho auditora ohledné
celkové zavaznosti souhrnnych auditnich zji§téni a o ucinnosti procesl Fizeni, Fizeni rizik
a kontrolnich mechanismU posuzované ¢innosti, véetné potvrzeni, zda jsou procesy Ucinné.

(13) Pri formulaci zavért interni auditor dokumentuje vyznamné alternativni pohledy na zjisténé
skute¢nosti a zdGvodriuje volbu koneéného odborného Usudku.

(14) Pfiméfenost a ucinnost vnitfniho kontrolniho systému pro posuzovanou ¢€innost se, podle dopadu
na posuzovanou cCinnost a cile organu vefejné spravy, pfipadné dalSi okolnosti, ohodnoti
na stupnici:

a. uspokojivy,
b. vyZadujici dil¢i zlepSeni,
c. vyzadujici vyznamné zlepSeni,
d. neuspokojivy.
CL v
Auditni zprava

(1) Po dokonéeni realizace interniho auditu interni auditor zajisti vyhotoveni pisemného navrhu auditni
zpravy ve Ihaté do 30 dni ode dne provedeni posledniho Ukonu interniho auditu, ve zvlast slozitych
pfipadech do 60 kalendarnich dnu.

(2) Navrh auditni zpravy musi byt pfesny, jasny, struény, objektivni, vystizny a konstruktivni a musi
obsahovat alespoi nasledujici udaje

a. oznaceni auditované osoby,

b. oznadeni pfizvané osoby, byla-li pfizvana, véetné divodu jejiho pfizvani,
c. oznaceni pfedmétu interniho auditu, jeho cile a rozsah,

d. datum provedeni posledniho Ukonu interniho auditu,

e. stru¢né shrnuti posuzované ginnosti,
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f. auditni zjiSténi, obsahujici popis zjisténého stavu véci s uvedenim nedostatku, oznaceni
kritérii, ktera nebyla v porovnani se skute¢nym stavem naplnéna, véetné dukazu, ze kterych
tato auditni zjisténi vychazeji,

g. pficiny vzniku zjiSténych nedostatkd, jejich zavaznost a priorita,

h. doporuceni k napravé zjisténych nedostatkll, ke zlepSeni vnitfniho kontrolniho systému,
nebo k pfedchazeni nebo zmirnéni rizik,

i. zavéry shrnujici vysledky zakazky ve vztahu k jejim cildm a zavéry tykajici se pfiméfenosti
a vnitfniho kontrolniho systému auditované oblasti,

j- vysvétleni pfipadnych omezeni rozsahu nebo nesouladu se standardy pfi provadéni
interniho auditu,

k. datum vyhotoveni,
I.  podpis interniho auditora,
m. distribuéni seznam,

n. informaci o vyuziti nahradnich opatfeni k zaji§téni objektivity, nezavislosti nebo kvality
interniho auditu, pokud byla v priibéhu auditni zakazky uplatnéna?.

(3) Navrh auditni zpravy preda interni auditor auditované osobé pred zavéreénou schiizkou. Uselem
zavérecné schlizky je prodiskutovat pfipadné rozdily nebo neshody ohledné vysledkl zakazky
s cilem dosahnout dohody a vést diskusi o proveditelnosti doporu€eni interniho auditora.
O zavérech zavérecné schlzky pofidi interni auditor zapis.

(4) Navrh auditni zpravy obsahujici zavazna zjiSténi nebo doporuceni s vyznamnym dopadem
na ¢innost organu vefejné spravy muize byt konzultovan s relevantni osobou pfi zachovani
davéryhodnosti za ucelem ovéfeni srozumitelnosti, proveditelnosti a pfiméfenosti navrzenych
doporuceni.

(5) Interni auditor na zavére¢né schuzce urci IhGtu, ve které auditovana osoba navrhne opatfeni
k odstranéni nebo prevenci nedostatkl a IhGtu pro jejich spinéni. Lhita musi byt urena tak, aby
akéni plan mohl byt pfilohou kone€né auditni zpravy.

(6) Auditovana osoba je opravnéna se k navrhu auditni zpravy pisemné vyjadfit ve lhaté do 15 dnd ode
dne pfedani auditni zpravy. Z vyjadreni auditované osoby musi byt zfejmé, proti jaké ¢asti navrhu
auditni zpravy sméfuje a musi obsahovat odlivodnéni. O tom musi byt auditovana osoba poucena.

(7) Interni auditor zajisti vypracovani pisemného vypofadani vyjadieni auditované osoby k navrhu
auditni zpravy. Vyjadfeni auditované osoby nebo jeho ¢ast, s niz souhlasi, zapracuje do auditni
zpravy, nesouhlas ve vypofadani oddvodni. Je-li to vhodné, mize s auditovanou osobou
vyporadani vyjadreni diskutovat, pfipadné spolupracovat na akénim planu, aby se na ném shodli.

(8) Pokud interni auditor dojde k zavéru, Ze auditovana osoba tim, Ze &aste€né nebo zcela
neakceptovala doporugeni interniho auditora, pfijala takovy stupen rizika, ktery by mohl byt pro

1 Nahradni opatfeni k zajisténi objektivity, nezavislosti a kvality interniho auditu mohou zahrnovat zejména dokumentaci kli¢ovych
odbornych usudku a jejich odivodnéni, zaznamenani vyznamnych alternativnich interpretaci zjisténych skute¢nosti, konzultace
metodickych nebo odbornych otdzek s nezavislym odbornikem, pfezkum pracovnich dokumentd nebo navrhu zpravy nezavislou
osobou, projednani planu auditni zakazky nebo jejich zavérl s osobou vykonavajici dohled nad internim auditem, vyuziti
standardizovanych auditnich programd a kontrolnich seznam(, zvySeny rozsah auditni dokumentace, nebo jind pfiméfena
opatfeni odpovidajici povaze a rizikovosti auditni zakazky.
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organ vefejné spravy nepfijatelny, musi tuto skuteCnost s auditovanou osobou projednat. Pokud se
v tom ani po projednani neshodnou, uvede se tato skute€nost ve vyporadani vyjadieni k navrhu
auditni zpravy a interni auditor o tom vhodnym zplsobem uvédomi vedouciho organu verejné
Spravy.

(9) Interni auditor zpracuje auditni zpravu, jejiz pfilohou je vyjadieni auditované osoby, jeho vyporadani
a akéni plan.

(10) Pfed schvalenim auditni zpravy interni auditor provede a zdokumentuje kontrolu jeji uplnosti,
spravnosti, pfezkoumatelnosti a souladu s timto manualem prostfednictvim standardizovaného
kontrolniho seznamu (checklistu).

(11) Auditni zprava se doruci auditované osobé a vedoucimu organu vefejné spravy zpravidla do 30 dnu
ode dne pfedani vyjadfeni auditované osoby. Interni auditor auditni zpravu s vedoucim organu
vefejné spravy projedna.

(12) U auditnich zprav obsahujicich zavazna zjisténi nebo doporuéeni s vyznamnym dopadem muze
interni auditor vyuzit externi odbornou oponenturu, pravni konzultaci nebo jazykovou korekturu.
Tim neni dotéena odpovédnost interniho auditora za obsah auditni zpravy.

(13) V pfipadé, Ze po ukonceni interniho auditu interni auditor zjisti, Ze auditni zprava obsahuje zavazné
nedostatky nebo opomenuti, musi byt tyto nedostatky nebo opomenuti ihned odstranény
a opravené informace poskytnuty vSem, ktefi obdrzeli plivodni zpravu.

CL. v
Auditorsky spis

(1) Interni auditor je zodpovédny za vedeni auditorského spisu ke kazdému internimu auditu.

(2) Auditorsky spis musi uchovavat vesSkeré dokumenty v souvislosti s pfipravou a vykonem interniho
auditu a sledovanim pInéni opatfeni k odstranéni nebo prevenci nedostatkd. Auditni dokumentace
musi byt vedena tak, aby informovany a obezfetny interni auditor nebo podobné informovana
a kompetentni osoba mohla praci zopakovat a odvodit stejné vysledky interniho auditu. Auditorsky
spis musi byt veden v pfehledné a standardizované struktufe umoznujici nezavisly pfezkum
postupu interniho auditora a rekonstrukci jeho odborného usudku.

(3) Interni auditor pouziva standardizované vzory dokumentt a Sablony auditnich zprav, které pfispivaji
k jednotnosti, Uplnosti a pfezkoumatelnosti vystupl interniho auditu.

(4) Z ustnich jednani v prabéhu interniho auditu interni auditor vypracuje zapis. Ma-li byt zapis
dikaznim prostfedkem prokazujicim zjisténi, musi byt potvrzen osobou, s niz je jednani vedeno
(elektronicky nebo v listinné formé).

(5) Dulkaznim prostfedkem jsou zejména zaznamy zhotovené tfeti stranou (napf. faktury, smlouvy),
zaznamy zhotovené organem verejné spravy (napf. rGzné typy sestav), vyplnéné dotazniky,
fotografie, audiozaznamy, prepocty (napf. kontrola vypoctl nebo Ciselné spravnosti) a jina pracovni
dokumentace prokazujici vysledky porovnani a analyz provadénych internim auditorem.

(6) Auditorsky spis musi byt oznagen, veden a archivovan v souladu s pravnimi pfedpisy upravujicimi
archivnictvi a spisovou sluzbu a se zdsadami a postupy stanovenymi vnitfnimi pfedpisy organu
vefejné spravy.
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Interni auditor pribézné zajiStuje uchovani metodickych podkladud, vzord dokument a zaznamu
0 vyznamnych zavérech za u€elem zachovani kontinuity vykonu interniho auditu.

CL IX
Poradenska ¢innost

Interni auditor poskytuje poradenstvi vedoucimu organu vefejné spravy nebo jeho vedoucim
zaméstnancum, aniz by poskytoval ujisténi nebo prebiral odpovédnosti za fizeni.

Interni auditor realizuje planované poradenské zakazky nebo mimoradné poradenské zakazky,
zpravidla z podnétu vedouciho organu vefejné spravy nebo vedoucich zaméstnanc.

P¥i realizaci poradenské zakazky se postupuje analogicky jako pfi realizaci interniho auditu. Podle
povahy zakazky a se zohlednénim pozadavkl vedouciho organu vefejné spravy a vedeni
posuzované &innosti Ize dohodnout zejména, ze

a. neni nutné formalni a zdokumentované hodnoceni rizik,

b. nemusi byt ur€ena hodnotici kritéria,

c. nemusi byt shromazdovany dlikazy pro vypracovani zjisténi,
d. se nebude vyhotovovat navrh zpravy.

Cile, rozsah a program poradenské zakazky se vypracuji ve spolupraci se stranou, ktera
o poradenskou sluzbu zada.

Interni auditor mize poskytnout na vyzadani poradenské zakazky mensiho rozsahu, které
nevyzaduji vyuziti auditnich postupll a sestaveni pisemné zpravy. Interni auditor zajisti evidenci
téchto zakazek.

Poradenské &innost nevyznamného rozsahu, ktera je realizovana v rozsahu bé&zné komunikace, se
nemusi evidovat.
Cl. X
Sledovani plnéni opatieni

Interni auditor zajisti vedeni databaze zjiSténi, doporuceni a pfijatych a realizovanych opatfeni
k odstranéni nebo prevenci nedostatkl podle jednotlivych auditnich zakazek. Databaze dale
obsahuje termin realizace pfijatych opatfeni, odpovédnou osobu a vysledek ovéreni jejich pinéni.

Interni auditor ma, v rdmci auditni zakazky, povinnost do databaze zaznamenavat zjisténi
a doporudeni, pfipadné pfijata opatfeni, a vysledek ovéfeni jejich plnéni.

Interni auditor sleduje, zda auditovana osoba ve stanovené |hité realizuje pfijatd opatfeni
k odstranéni nebo prevenci nedostatkd. Sledovani opatfeni mize mit formu

a. ovéfeni realizace pfijatého opatfeni internim auditorem z jemu dostupnych informaci
a z informaci pfedloZzenych vedoucimi zaméstnanci na zakladé Zadosti o zpravu o plnéni
opatreni,

b. dotazovani vedoucich zaméstnancu,

c. interniho auditu realizace doporudeni a pfijatych opatfeni (dale jen ,néasledny audit),
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d. ovéfeni realizace pfijatého opatfeni v ramci planovaného interniho auditu s obdobnym
zaméfenim.

O formé sledovani opatfeni rozhodne interni auditor na zakladé vyznamnosti souvisejicich rizik
a ostatnich relevantnich okolnosti.

V pfipadé, Ze nebyla pfijata opatfeni ve stanoveném terminu realizovana, vyzada si interni auditor
od auditované osoby vysvétleni, které zdokumentuje. Informaci vyhodnoti a rozhodne o tom, zda
prodlenim nebo necinnosti bylo pfijato riziko pfekracujici rizikovou toleranci. Pokud toto riziko bylo
pfijato, projedna to s auditovanou osobou a nedojdou-li ke shodé na dalSim postupu, informuje
o tom neprodlené vedouciho organu vefejné spravy.

Nasledny audit, bylo-li o jeho provedeni rozhodnuto, musi byt soucasti ro¢niho planu interniho
auditu. Cilem nasledného auditu je vyhodnoceni pInéni opatfeni pfijatych na zakladé vysledku
pfedchoziho interniho auditu. Pfi vykonu nasledného auditu se postupuje obdobné podle tohoto
manualu.

Interni auditor zpracuje informace z databdze do hodnoceni v ro€ni zpravé o vysledcich interniho
auditu prfedkladané podle ustanoveni § 28 zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi. Dale maze
byt jeji soucasti i souhrnny pfehled vyznamnych zjisténi, pfijatych opatfeni, metodickych poznatki
a identifikovanych trend(, ktery slouzi k zachovani institucionalni paméti a podpofe kontinuity
vykonu interniho auditu.

CL. X1
Naruseni nezavislosti

Interni auditor je odpovédny za dokumentaci vSech pfipad( naru$eni nebo podezieni na naruseni
nezavislosti interniho auditu. Kromé popisu naruseni nezavislosti, véetné dopadl na efektivitu
a schopnost interniho auditu plnit své ukoly, se dokumentuji i pojistky a opatfeni k fizeni naruSeni.

Pokud ma interni auditor jednu nebo vice trvalych funkci nad ramec interniho auditu, musi byt tyto
odpovédnosti, povaha prace a stanovené pojistky a opatfeni k zajisténi nezavislosti
zdokumentovany ve statutu interniho auditu.

Interni auditor o vSech pfipadech naru$eni nebo podezieni na naruSeni nezavislosti interniho auditu
priubézné komunikuje s vedoucim organu vefejné spravy zpasobem pfiméfenym jejich zavaznosti
a uvadi je v ro€ni zpravé o vysledcich interniho auditu pfedkladané podle ustanoveni § 28 zdkona

o fizeni a kontrole vefejnych financi.

Veskeré pripady nepfiméfeného ovliviiovani, zasahl do rozsahu auditni zakazky nebo omezeni
pristupu k informacim interni auditor dokumentuje a bez zbyte¢ného odkladu projedna s vedoucim
organu vefejné spravy.

CL. Xl
Provadéni naslednych verejnospravnich kontrol

Interni auditor postupuji pfi vykonu nasledné vefejnospravni kontroly v souladu se zakonem o fizeni
a kontrole vefejnych financi a zakonem ¢&. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad), ve znéni
pozdéjSich predpisu (dale jen ,kontrolni Fad®).

Plan vefejnospravnich kontrol je sou¢asti rocniho planu interniho auditu, ktery je sestavovan podle
ustanoveni ¢l. Il tohoto manualu. Plan vefejnospravnich kontrol je sestavovan na zakladé

Ministerstvo financi 11/12
Letenska 15, 118 10 Praha 1
ICO: 00006947, T: +420 257 041 111, ID DS: XZEAAUV mf.gov.cz


https://mmr.gov.cz/

LW Ministerstvo Sekce Finanéni fizeni a audit
X financi Odbor Centralni harmonizacéni jednotka

zdokumentovaného hodnoceni legislativnich pozadavk(, hodnoceni rizik, zavért pfedchozich nebo
externich kontrol a navrh(i vedouciho organu vefejné spravy a vedoucich zaméstnancu.

V ramci pfipravy na vykon vefejnospravni kontroly interni auditor postupuje obdobné podle
ustanoveni &l. IV odst. 1 az 4 tohoto manualu.

Primarnim hodnoticim kritériem pfi vykonu vefejnospravni kontroly je zakonnost. V pfipadé vykonu
vefejnospravni kontroly hospodareni podfizené pfispévkové organizace je dalSim hodnoticim
kritériem dosazeni souladu s pokyny a pravidly, které stanovil organ verejné spravy jako zfizovatel
prispévkové organizace. V pfipadé vykonu nasledné vefejnospravni kontroly poskytované vefejné
finan¢ni podpory je dalSim hodnoticim kritériem dosazeni souladu s podminkami, za nichz byla
verejna finan¢ni podpora poskytnuta.

Proces vykonu vefejnospravni kontroly, v€etné jejiho zahajeni a ukonceni se fidi kontrolnim Fadem.

Povéfeni interniho auditora k vykonu konkrétni vefejnospravni kontroly vydava vedouci organu
verejné spravy.

Protokol o kontrole, ktery je finalnim vystupem z vefejnospravni kontroly, pfedava interni auditor
kontrolované osobé a Utvarim organu verejné spravy, ktefi jsou ve své pusobnosti opravnéni ¢init
opatfeni k napravé zjisténého stavu nebo ukladat sankce za zjisténé nedostatky v souladu
s pravidly upravenymi v kontrolnim fadu.

Interni auditor je zodpovédny za vedeni kontrolniho spisu ke kazdé vefejnospravni kontrole. PFitom

postupuje obdobné podle ustanoveni &l. VIII tohoto manualu.

CL. Xl
Zavérecna ustanoveni

Tento Manual nabyva ucinnosti dnem [......... .

Zpracoval: [......... Schvalil: [......... 1
Samostatny interni auditor Vedouci organu vefejné spravy
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